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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
VIBO VALENTIA

Part. 1IVA 028606420793

DELIBERA DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Legge 30 dicembre 2020, n. 181

N. J1S(/CS DEL 7. 7. 2024

STRUTTURA PROPONENTE: UO GREF

Oggetto: Riadozione BPE 2022 e BPP 2022-2024

. . . . N . - v . .
L’anno duemilaventuno, il giorno A del mese di £ (X MBEGT Comunissario

Straordinario, DD.ssa Maria Pompea Bernardi, nominata con Decreto del Commissario ad Acta,
n® 7 del 8.01.2021, ha adottato la seguente deliberazione in merito all’argomento in oggetto.

Struttura Proponente: U.O. GREF

II' Dirigente e il Responsabile del Procedimento con la sottoscrizione del presente atto, a
seguito dell’istruttoria cffettuata, attestano che atto ¢ conforme alla legge e non comporta

onere di spesa.
E]r veedimento 11 Direttore dell'U.O.
lyj(iﬂ‘.'&itllm “4"

Il Responsubile




I Divettore dell’U.0. GESTIONE RISORSE ECONOMICHE E FINANZIARIE

Premesso:

= con Decreto del Commissario ad Acta. n® 7 det 8.01.2021 ¢ stata nominate Comnussario Straordinacin
dell” Azienda Sanitaria Provinciale dr Vibo Valentia [a dottssa Maria Pompea Bernardi;

o Fart 12 della Legoe regionale 23/12/1996 n. 43 che il Bilancio Preventive Economico e il bilancio preventivo
pluricnnale deve essere adottato entro il 31 ottobre di cgni anno.

«  Lart 25 del dles [18/2011 e ss.mmiit, dispone ¢he le Aziende del sistema sanitario adottino tl BPE

Preso atto:

= Che con neta acquisiia al protocofle aziendale n. 61371 del 04/11/2021 Pufficio del commissario Ad Acta
netifica alle aziende la sentenza del Tar Catanzaro n. 1861 del 25/10/202 1 con cul si dispone Pallinetmento dei
Dca 50/21 ¢ 49/21 H perdurare dell’emergenza Covid anche per [Panno 2022

s  Piano della Performance 2021-2025) approvata con Delibera def Commissario Straordinario n, 49,2021

s - Piano degli Investimenti 2020-2022 adottato, ai sensi dell’art. 21 del D.lgs. n. 50.2016, con Delibera del
Commissario Straordinario n. 61/2020 e refativo stato di aggiornamento:

*  Che con detibera 2208/2021 ¢ stato adottato il Programima delle acquisizioni delle stazioni appaltanti- art. 2§
D Lgs. 50/2016 s.an.i. Decreto ministerinfe 16.01.2018 n. 14, Approvazione del programma triennale detle
opere pubbliche 202272024 ¢ biennale per gli acquisti di beni ¢ servizi.

Dato atto che:

e CheitDea 30/21 ¢ 49:2] hanno costituito buse per il caleolo delle quote budget delle strutture private per anno
2022;

s Che bisogna riprogrammare il fabbisogno per il perdurare deila emergenza covid;

o Cheil DCA n. 129/2021, con il quale & stato definito if finanziamento regionale per ASPVY quale uitimo dato
afficiule disponibile refative all’assegnazione def riparto delle risorse a destinazione indistinta ¢ delle quote a
destinazione vincolata anno 2020, at sensi delP’art, 2 comma 2-gexies Jett. d), del D.izs. n. 502/92 e successive
maodificazionl ed integrazioni;

+ Che con delibera n” 18942021 si ¢ procedute alla REVOCA della DELIBERA  1802/CS/2021
APPROVAZIONE BPE 2022 ¢ BPP 2022-2024

e Che - 1l BEP Pluriennale 2022 - 2024 tiene conto di quanto stanziato nel BEP 2021 aumentato del 2% per ogni
esercizio, in considerazione dello stimato aumento del valore della produzione, fatte salve le determinazioni
che saranno assunte sulla base dei risubtati di attivitd ¢ di gestione conseguiti, dell’andamento del monitoraggio
della spesa ¢ dei parametri di attivild valuati in sede regionale al netto def contributi Covid ad oggi non
assegnati per il 2022;

Evidenziato
+  Chedallariunione tenutasi gg 09/1 172021 alla presenza dei responsabili dei U.0. Amministrative aziendali, del
Direttore del DSU ¢ emerso che bisogna avviare urgentemente un rilevamento straordinario del fabbisozno
per di beni e servizi per riprogrammarc if fubbisogno per il perdurare della emergenza covid anno 2022,
Richiamati:
+ i} D.lgs. 30 dicembre 1992 n. 302 ¢ s.m.i, recante norme per ii riordino della discipling in materia sanitaria;
» il Dlgs. 23 giugno 2011 n. [18 recante disposizioni in matenia di armonizzazione dei sistemi contabili ¢ degli
schemi di bilaneio delle Regoni, degli Enti Locali ¢ det lore orvanismi;
¢ laLegee Regionale n. 43796 art 25 comma [0,

tenuto conto dell istrulteria redana dal Responsabile del procedimento che attesta la recolarita tecnica c la legittimita
l el presenie atto,

Propone di

\= di riadottare il BPE 202} ¢ BPP 202 E~2[I2£¢ reditto i conformiln ¢ quanto stabilito dall’art. 26 del decieto
1182011 predisposto sécondo gl schemn previsti:

o Conto cconemico preventivo,

o Piano dei {lussi Prospettici;

o CE dicui af decreto ministeriale 15:06/2012;
o Relazione deila Direzione Generale:
o Plano investimenti: -
)
). . l
11 Responsahitle ffel Prdeedimento I Direttore ¢

Ii'q.(). . R.EF.
l)ou.f’u@;%ﬁ?ﬂ%# ke Aigdlu Dr, An h#lh ?'-.}[meu‘
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1t COMMISSARIO STRAORDINARIO
Vista la motivata proposta dell'11.0 G.R EF. avente ozgetto: Riadozione BPE 2022 ¢ BPP 2022-2024
Acquisito il pargre del Direttore Amministrativo e del Referente Sanitario Aziendale
DELIBIRA

Per i motivi esposti in premessa, qui da intendersi inlegralmente riportati e trascritti:

_‘.

- di riadottare il BPE 2021 ¢ BPP 2022 202:(, redatto in conformitd a quanto stabilito dali’ar "6 dﬂ d&ctrc /
11872011 predisposto secondo gli schemi previsti:
o Conto cconomico preventivo, W ‘
o Piano dei flussi Prospettici; N ell ol

o CE di cui al decreto mimnisteriale 15/06/2012;
o Relazione della Direzione Generale;
o Piano investimenti;
= Dinotificare il presente atto al Collegio Sindacale Aziendale e alla Regione Calabria;

Letto, confermato e sottoscrito

1l Direttore Ammintsirntive Aziendale 1l Referente Shii
Dott:ssn Elisafltia Risa Tripisdi Datt, Anedfn g.‘l

| i

I COMMISSA %jo STRAORDINARIO

D.ssa Maria Zi‘:?é’jml



CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione viene pubblicata sull'Albo Pretorio op-line dell’Azienda Sanitaria
Provinciale di Vibo Valentia indata 2> / (2. 12021 € vi resterd per 15 giorni consecutivi.

Vibo Valentia il 22 7 [ 212021
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
VIBO VALENTIA

Coordinatore Covid Manager Team (CMT)
Delibera n. 77/C del 04/02/2021
Tel/fax. 0963.962615 E-mail anna.renda@aspvv.it
DIREZIONE GENERALE

Prot. N. (5 j L5 Vibo Valentia li 23/11/2021

Direttore U.0. Gestione Risorse
Economiche e Finanziarie

Dr. Antonio Zappone

SEDE

E.p.c. Commissario Straordinario

Oggetto: Attivita Covid I semestre 2021~ BPE 2022

In questa fase di convivenza con il COVID-19, nel corso del 11 semestre 2021, il Covid Manager
Team, ha avuto un ruolo cruciale per il controtla dell’'epidemia, rappresentando il fuogo in cui si
possono trovare nuove opportunita per interventi di prevenzione e promozione della salute.

Come detto in precedenza i Dipartimenti di Prevenzione, attraverso i Servizi di lgiene e Sanita
pubblica {SISP), affiancati dai professionisti provenienti dalla Protezione Civile, dai MMG , dal
personale in pensione, volontari, in aggiunta al personale dipendente, si sono dimostrati
fondamentali per lo svolgimento delle attivita necessarie come: il contact tracing, le indagini
epidemiologiche, la sorveglianza sanitaria per i casi positivi e per i loro contatti, I'informazione
costante ai cittadini attraverso un servizio telefonico dedicato, la richiesta di tamponi, la gestione
della piattaforma informatica per la raccolta dei dati, la comunicazione con | medici di medicina
generale (MMG) e con le amministrazioni jocali, la gestione delle segnalazioni, l'assistenza a
domicitio per Veffettuazione dei tamponi a cura delle USCA, il coordinamenta e 'implementazione
dell’attivita vaccinale, tutte attivita che hanno permesso di contenere la diffusione del virus.

In questi sei mesi, nonostante Io slancio e la disponibilita a mettersi in gioca, per gli operatori non
& stato semplice far fronte agli eventi. In alcuni casi @ mancata l'organizzazione, la consapevolezza
della tempistica, delle attivita da svolgere e delle competenze necessarie.

Inoltre, I'afflusso di un gran numero di figure professionaii con diverse competenze & diversa
capacitd operativa ha richiesto flessibilita e ha rappresentato una sfida organizzativa in un

Par IVA (2866420793
Via 1, Alighieri, 67 - 89900 Vibo Valentin. www aspvy A= pq:r.';n_u.mib&\‘a}cmini};pcc.it
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
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Coordinatore Covid Manager Team {CMT)
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contesto di emergenza, in cui & stato necessario attuare cambiamenti e aggiustamenti continu| ed
& stato essenziale individuare velocemente le azioni e il personale necessari.

Secondo 'esperienza acquisita in quest’uitimo periodo si e dimostrato essenziale lavorare in
équipe multidiscipliniari ¢ promuovere la conoscenza e lo scambio tra gruppi di lavoro diversi. £
apparso altrettanto fondamentale la costituzione di un gruppo di coordinamento e di un sistema
di comunicazione continuo, quale rappresenta il Covid Team, che possa facilitare la collaborazione
e Vintegrazione e quindi sostenere I'operativita, attraverso la messa in atto delle azioni
programmate, rafforzando il binomio efficacia-efficienza, e consolidando in anticipo procedure e
protocolli per essere preparati all'emergenza e ascoltare le necessita di tutte le parti coinvolte
{(medici di medicina generale, sindaci, cittadini, etc.};

La situazione emergenziale ha confermato che occorre lavorare di pit sul e con il territorio, porre
attenzione all’analisi del contesto, sostenere € controliare Fimplementazione delle misure di
prevenzione nei luoghi di lavoro, nelle scuole e negli altri luoghi pubblici, oltre ad attuare azioni
adeguate in contesti e categorie piu fragili, per poi poter progettare interventi mirati quali il
coinvolgimento delle comunita, Putilizzo di strumenti di ricerca qualitativa e una migliore
integrazione tra le diverse figure professionali; non sono mancati per 'appunto incontri con il
Prefetto, per valutare la situazione pandemica neila Provincia di Vibo valentia, incontri con i
Dirigenti Scolastici per il monitoraggio della circolazione del virus, attraverso I'individuazione delle
scuole sentinella e per la gestione dei contatti di casi di infezione da SARS-CoV-2 in ambito
scolastico, in accordo con la nota tecnica del Ministero della Salute del 03/11/2021.

Cordiali Saluti

H Covid Mianager

Dott.ssa Anna Maria Renda

P (Cn Y

Part. IV A G28664207493
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Dott. Antonio Zappone
Epe

COMMISSARIO STRAORDINARIO
Dott.ssa Maria Pompea Bernardi

DIRETTORE AMMINISTRATIVO AZIENDALFE
Dott.ssa Elisabelta Tripodi

REFERENTE SANITARIO AZIENDALE
Dott. Antonmio Talesa

Oggetto: BPE 2022

In riferimento alla nota prot, 60309 del 29.10.2021 si trasmettono i costi aziendali di competenza di questa
U.0.
Preme sottolineare quanto segue:

- Innferimento alla manutenzione degli autoveicoli il costo & aumentato considerando che le ambulanze,
per come segnalato pin volte, sono vecchie ed obsolete con numerosi chilometri percorsi ¢ richiedono
interventi di riparazione continui e costosi;

- In niferimento al costo energia elettrica e gas naturale si & tenuto conto degli aumenti scattati dal
01.10.2021;

- Inriferimento al carburante per autotrazione si ¢ tenuto conto che la maggior parte degli autoveicoli
aziendali sono utilizzati per la pandemia Covid (vaccini, tamponi, USCA e ADI) con incrementi di
spesa considerevoli. Inoltre si ¢ tenuto conto degli aumenti scattati dal 01.10.2021:

- La manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze prevede interventi di manutenzione con
I"Accordo quadro sui tre Lotti individuati che comprendono tutti gli immobili di proprieta ASP nello
specifico e ulteriori interventi di manutenzione.

- All’'intemmo della manutenzione e riparazione impianti e macchinari e delle altre manutenzioni ¢
riparazioni ¢ stato ricompreso il costo di manutenzione dei servizi di manutenzione degli impianti
elettrici (cabina, UPS, gruppi elettrogeni, impianti di piano, impianto messa a terra), termici, di
condizionamento, elevatori, di osmosi, antincendio e la convenzione Consip esistente per le strutture
non ospedaliere.

- Per quanto riguarda invece la manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche si &
tenuto conto della Gara Centralizzata effettuata dalla SUA regionale, che dovrebbe subentrare dal
01.01.2022.

Si rammenta che i servizi di noleggio di veicoli e fornitura di gasolio per riscaldamento, sono gestiti dall’U.O.
Economato Provveditorato e Gestione Logistica.

Autoparco Aziendale — Settore Energia - Via D. Alighicri, 67 - 89900 - Vibo Valentia Part. IVA (02866420793
Tel +39 0963/962619-2459 / fax +39 0963/962461 / e-mail aspviboyalentivdoec.it Pagina 1/1



501020105 |B.1.B.5 |Materiale perla manutenzione 100.000,00
| Manutenzione e riparazione ai
503010101 |B.3.A fabbricati e loro pertinenze 1.600.000,00
Manutenzione e riparazione a
503020101 |B.3.B impianti e macchinari 2.965.000,00
manutenzione e riparazione alle
attrezzature sanitarie e
503030101 |B.3.C scientifiche 1.300.000,00
Manutenzione e riparazione al
503040101 | B.3.D mobili e arredi 15.000,00
Manutenzione e riparazione agli
503050101 |B.3.E automezzi 227.000,00
503060101 |B.3.F Altre manutenzione e riparazioni 450.000,00
Canone acqua 240.000,00
TARI 350.000,00
IMU 50.000,00
502020110 ENERGIA 1.342.000,00
502020105 GAS NATURALE 720.000,00
501020103 CARBURANTE 282.000,00
il 9.641.000,00
P.OLG. P,
Geom. imo Zaffino

N Dirigente |LO.GT.P.
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Oggetto: Relazione acquisti 2022,

Come d’accordo, s’invia breve relazione in ordine all’acquisizione di beni e servizi per
I’anno 2022.

Anche per I'annualitd in oggetto indicata questa U.O. fara ricorso agli strumenti di
acquisizione di beni e servizi secondo i criteri ¢ | vincoli imposti dalla normativa vigente che
regola la materia degli appalti, per ultimo il cosiddetio Decreto Calabria, ed esattamente la
piattaforma MEPA, le Convenzioni ¢ Accordi Quadro, la prosecuzione della fornitura di beni dei
contratti in essere, ove conseniito.

In ordine alla prima saranno esperite tutte le procedure consentite per acquisto di importo
sotto soglia.

L’altro strumento cui si dovra fare obbligatoriamente ricorso sono le Convenzioni o
Accordi quadro, se attivi.

Per quanto riguarda i contratti scaduti, stante 'impedimento a poterle esperire dalle
singole stazioni appaltanti perché da DPCM o sopra soglia, si procederd alla prosecuzione
contrattuale.

Va aggiunto che numerose iniziative di gara, i cui contratti sono scaduti, sono presenti nel
cronoprogramma SUA, di cui si & gid preso afto assicurando anche per il 2022 gli
approvvigionamenti fino alla loro definizione.

Nell’annualita di interesse, saranno attivate, come per gli anni scorsi, tutte le procedure
per ’acquisizione di beni finalizzate all’Emergenza Covid 19, a seguito delle richieste trasmesse
dai rispettivi responsabili sanitari, previa opportuna autorizzazione dal Commissario
Straordinario dell’ ASP di Vibo Valentia.

Degli acquisti di cui sopra sard trasmesso elenco al Commissario ad acta e al
Dipartimento della Salute della Regione Calabria per i dovuti rimborsi, i cui ordini saranno
distinti a seconda che si tratti di beni sanitari e di beni non sanitari ¢ servizi. Le due tipologie
graveranno, rispettivamente, su due contratti contabili appositamente istituiti e finalizzati a
coprire anche le spese Covid 2022, esattamente n. 229/2020 ¢ 231/2020.

Il Direttore
Gianfranco lelo
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Oggetto: relazione programmatica bilancio preventivo 2022

Con la presente si rappresenta che lo scrivente nominato con nota n. prot. 52676 del 22/09/2021 , ha
immediatamente dato esecuzione al proprio mandato, cercando di individuare e  risolvere e
problematiche riscontrate nel servizio sanitario del penitenziario

Fatta tale premessa si riporta, di seguito I'attivita svolta ad oggi:

- Abbattimento delte lista di attesa delle visite ed esami specialistici che i detenuti devono eseguire
all'esterno della struttura.

- Attivazione di percorso telematico collegate con FUTIC delfospedale “lazzolino” per la refertazione
deli’ECG ed eventuali esami di laboratorio “urgenti” tramite email dedicate ed istituzionali.

- Noemina del coordinatore infermieristico

- Riparazione dell’attrezzatura radiologica in dotazione all’istituto

- Nomina dello specialista infettivologo fino al mese di novembre 2021 assente

- Nomina specialista ambulatoriale ORL, e diabetologo

- Acquisto apparecchiatura multiparametrica per monitoraggio detenuti

- Riorganizzazione organico medici ed infermieri con ordini di servizio

- Riorganizzazione della farmacia interna con il supporto di tre dirigenti farmacisti dell’ ASP

Attivita necessaria per ottenere un servizio conferme agli standard di qualita:

- Aggiornamento della rete informatica dell’area sanitacia

- Acquisto di due stampanti di cui una dotata di fotocopiatore professionale

- Acquisto di tre computer da destinare agli uffici, medicheria, farmacia e stanza dirigente sanitario

- Collegamento con linea dedicata per il laboratoric analisi e farmacia territoriale

- Acquisto di due frigoriferi a temperatura controllata

- Acquisto strumentario per odontoiatria

- Acquisto attrezzature per fisioterapia, in quanto quelli presenti sono obsoleti. Si precisa che il
penitenziario di VV & I'unica struttura in Calabria che dispone del servizio di fisioterapia

- Informatizzazione dei diari clinici dei detenuti con la certificazione del rilascio su richiesta
Sicoglie 'occasione per inviare distinti saluti

Vibo Valentia 23/12/2021

1l Commissario Medijco

Dott. Antoni &@éﬁ:@’%
-

Part. IVA 028066420793
Via D. Alighieri. 67 - 89900 Vibo Valentia - www.aspvv.it - pec: nspvibovilentinimpes. it

copia informatica per consultazione 23/12/2021 08:44:47 23/12/2021 2021 71392
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Vibo Valentia, 28/12/2021.
Al Direttore U.O GREF ASP VV

Oggetto: Piano delle attivita aziendali anno 2022

11 Distretto Sanitario Unico Il Distretto Sanitario unico copre, dal punto di vista orografice,
un territorio estremamente variegato e complesso con una popolazione di circa 160.000
abitanti suddivisi su 50 comuni.

I target di riferimento assistenziale sono quelli necessitanti di maggiore tutela: anziani (in
costante aumento demografico e con prevalenza di patologie croniche e invalidanti), minori,
stranicri immigrati, persone affette da dipendenza, malati mentali e malati terminali.
Sinteticamente le funzioni sociosanitarie del distretto necessitano, per la loro complessith, di
una programmazione integrata (Pat ¢ PdZ) che deve muovere da un unico accesso al sistema
curante (PUA, ADI per Amziani ¢ ADI per disabili ¢ anziani non autosufficienti), non
prescindendo dall'infegrazione Ospedale-Territorio per una sinergia degli interventi a tutela
dei pazienti. Tutte queste attivitia sono canalizzate nelle varie Strutture:

> Cure Primarie

Le Cure primarie sono la struttura preposta all'erogazione delle prestazioni sanitarie e socio
sanitarie di primo livello, assicurate ai cittadini su tutto I'ambito territoriale attraverso Ia rete
dei medici di medicina gencrale, dei pediatri di famiglia, dei medici di continuita assistenziale,
Tale struttura ha il compite di garantire 1a produzione e I'erogazione di servizi dell'assistenza
primaria in maniera omogenea (dando risposte ai piani di committenza) éd ha l'obiettivo di
migliorare la continuita assistenziale intra ed extra ospedaliera, favorendo - di concerto con il
Direttore della Dirczione Medica del Presidio Ospedaliero - una maggiore integrazione
Ospedale/Territorio. Per tale ragione la struttura Cure primarie si pone come nodo cruciale
dell'srganizzazione aziendale, dove il processo di integrazione e di partecipazione dei diversi
attori coinvolti ¢ finalizzato a valorizzare la multidisciplinarietd delle azioni e dei programmi
orientati a gruppi di popolazione e a soggetti inseriti nei processi assistenziali.

Tale processo di integrazione, di eui la Struttura Cure Primarie rappresenta il fulcro, dovra
favorire le sinergie e la collaborazione tra i vari attori coinvolti in particolare tra i Medici di
Medicina Generale, i Pediatri di Libera Scelta e le articolazioni aziendali rappresentate nel
distretto ¢ mel presidio ospedaliero (Medicina di base e cure domiciliari, specialistica
ambulatoriale, pediatria di comunita ¢ salute donna, assistenza residenziale e
semiresidenziale, assistenza protesica).

Si specificano, di seguito, gli obiettivi anno 2022:
o Integrazione Ospedale-Territorio:

A tal fine sono da valorizzare la presa m earico del paziente dopo le dimissioni ospedaliere,
nell'ottica della continuita assistenziale al domicilio (dimissioni Protette) dei pazienti
complessi secondo criteri di economicita, qualita e coerenza con gli obiettivi aziendali.

o ADI
Sviluppa percorsi assistenziali integrati per la continuita delle cure e della riabilitaziene.
Questi percorsi avvengono tramite it PUA (nell'Asp ne sono stati attivati 4: Vibo Valentia,
Tropea, Serra San Bruno e Soriano Calabro), che prende in carico il paziente il quale viene




successivamente valutato dall'UVM deputata all'elaborazione delle schede Svama e Svamdi
per la definizione dei PAL
A valle del nucleo centrale PUA - UVM sono presenti i moduli di gestione dei diversi servizi
che garantiscono i differenti sub livelli assistenziali:
- modulo ADI (da cui si genera il Musso SIAD): attivato
- modulo ADP (assistenza domiciliare programmata): attivato di recente
~ modulo Residenzialith (da cui si genera il flusso FAR): attivato
- modulo Salute Mentale (da cui si genera il flusso SISM): allo stato non attivato in quanto in
attesa di disposizioni regionali
- modulo Consultori: in fase di attivazione
- modulo Neuropsichiatria infantile: allo stato non attivato in quanto in attesa di dispesizioni
regionali
- modulo Cure Palliative: allo stato non attivato in quanto in attesa d le disposizioni regionali.
-~ modulo NAD: allo stato non attivato in quanto in attesa di disposizioni regionali
L'attivita ADI copre le Aree territoriali di Vibo Valentia, Tropea e Serra San Bruno.

o MMG e PLS:

Per quanto riguarda la Medicina di base sono state istituite, per come indicato dall'AIR n.4,
AXT a sede Unica e [e altre in rete,
Per completare il percorso si ha I'obiettivo di istituire la UCCP, che completerebbe I'offerta al
cittadino con le prestazioni anche degli specialisti ambulatoriali per una totale presa in carico
dei pazienti.
E stata nuovamente istituita la Commissione per I'appropriatezza prescrittiva, che & uno degli
obiettivi primari per una riduzione (30%) della spesa farmaceutica.
La struttura Cure Primarie ha collaborato all'avvio del FSE tramite il progetto regionale
"Rete dei MMG e PLS" ed ha collaborato con il Dipartimento della Salute alla stesura
dell'A.L.R. e all'assistenza agli utenti comunitari ed extracomunitari.
Tra gli obiettivi da implementare vi é:
a) recupero somme esenzioni ticket sanitari non dovuti;
b} richiesta di rimborsi alle istituzioni estere, monitorando i dati di accesso di cittadini
comunitari ed extracomunitari ai nostri Presidi sanitari;
¢) controllo sulle richieste di rimborso per prestazioni usufruite nei Paesi dell'U.E. da
cittadini residenti nel nostro territorio;
d} controlli fiscali sulle prestazioni sanitarie erogate a lavoratori ammalatisi durante il
soggiorno nel nostro territorio.

Tutto ¢ié per favorire la riduzione dei costi per mobilitd passiva e implementare i rimborsi
per mobilitd attiva.

o Tutela anziani e disabili

Le scelte programmatiche aziendali, dalla valutazione regionale dell'offerta attuale e dal
relativo fabbisogno programmato nel DCA 65/20620, sono state effettuate - con la delibera n.
494 del 29/4/2020 - tenuto conto della dotazione strutturale e organizzativa esistente pubblica
e privata.

Il TAD si occupa sia della fornitura dei presidi protesici ai disabili che della gestione dei
ricoveri degli anziani nelle strutture accreditate.

Tra le attivita istituzionali necessita aumentare i controlli domiciliari '"'a campione" dei
presidi erogati a domicilio agli aventi diritto al fine dell'aumento dell'efficienza del servizio e
del risparmio sui costi aziendali (indirizzando gli assistiti verso una scelta piii appropriata).



o Dialisi Territoriali
Nel territorio azicndale I'attivita di Dialisi viene espletata presso la struttura ospedaliera di
Tropea, la struttura ospedaliera di Serra San Bruno, nella CDS di Soriane Calabro ¢ nella
struttura sanitaria di Nicotera; in tal modo si offre ai malati delle varie aree ferritoriali Ia
possibilita di curarsi vicino alla propria abitazione, riducendo cosi loro i disagi.

o MNeuregsichiatria Infantile
La struttura, oltre alle visite residenziali, fornisce supporto alle scuole anche con programmi
di formazione e con il GIO (la certificazione dei bambini aventi bisogno di sostegno).
A Nicotera vi ¢ un centro per I'Autismo ed & obiettivo aziendale potenziare anche grazie a un
progetto di recente approvato.

o Tutela Famiglia, infanzia e adolescenza
Le attivita consultoriali sono operative a Tropea, a Vibo Valenfia e a Serra San Bruno e
vengono svolte una serie di complesse attivita:
v" colloqui clinici,
psicoterapie individuali e di coppia,
presa in carico di minori e adulti con problematiche di natura diversa,

RN

prevenzione diaghosi e cura di casi di abuso, maltrattamento e violenza {(a tal uopo &

presente uno Sportello per {a violenza sulle donne, gestito dall'associazione "Foglie di

Datne™, a cui il distretto garantisce supporto logistico e professionale].

v affidamento di minori e procedure per adozioni nazionali e internazionali,

v' consulenze per malattie sessualmente trasmesse, per IVG, per problematiche di coppia e
interfamiliari,

v stesura di relazioni per Tribunali dei minori, Tribunali Ordinari e per la Prefettura

Parte di queste attivita viene svolta in sinergia con i Comuni anche per I'avvio di percorsi per
I'adozione, necessitanti di intervento multidisciplinare.

o Casa della salute

Nell'ambito del distretio samitario opera la Casa della Salute (CdS) di Soriano Calabro,
attualmente sede del Centro di assistenza primaria territoriale (C.A.P.T)).
Questa ¢ la sede di accesso e di erogazione di servizi sanitari, sociosanitari e socio assistenziali
rivolti alla popolazione dell'ambito territoriale di riferimento delle Unita Complesse delle
Cure Primarie (UCCP).
Le attivita che, allo stato, vengono erogate sono:

v attivita di dialisi
guardia medica
ambulatorio infermieristico

ambulatori specialistici

NSANIENEN

ambulatorio di medicina generale e pediatri di libera scelta (che possono avere
all'interno della casa ambulatori propri.)

spazi per attivita collegiali

sportello di informazione

radiologia

csM

consultorio familiare

NENENENEN



attivita di servizio sociale

punto soccorso mobile 118

PP

attivita di prelievo analisi

attivita inerente al Sert

prevenzione {con attivita di sanita pubblica)

servizio di riabilitazione

trova allocazione anche il magazzino aziendale farmaceutico

RSA R2 {pp.I1.20}

1.'obiettivo ¢ di implementare I'offerta specialistica ¢ aprire una sede per i MMG.

NN NE S NENEN

<

o Specialistica ambulatoriale

E stato proposto al Dipartimento della Salute un incremento di ore per implementare le
seguenti branche al fine di ridurre le liste d'attesa e decongestionare i Presidi Ospedalieri:
Diabetologia, Endocrinologia, Oculistica, Angiologia, Pnuemologia, Geriatria, ORE,
Allergologia, Ortopedia.

o Sanitd Penitenziaria

Da alcuni anni la gestione della sanita penitenziaria é passata all' Asp.

La complessita. dell'assistenza sanitaria alla popolazione penitenziaria richiede una
multidisciplinarietd e il concorso di diverse figure professionali; all'uope necessita un
intervento organizzativo mirato.

Assistenza Farmaceutica

La rete dell’assistenza farmaceutica ¢ articolata in due aree:
- Area Territoriale;

- Area Ospedaliera,

o Farmacia territoriale

La farmaceutica territoriale comprende una serie di attivitd volte ad assicurare, ai pazienti
non ospedalizzati, l'assistenza farmaceutica distrettuale ed entra a far parte di quei processi
individuati per la definizione dei percorsi terapeutico - assistenziali ai fini della continuita
ospedale - territorio.
La Farmacia Territoriale:

- svolge, in ambito territoriale, funzioni di programmazione, sviluppo, coordinamento e

controllo dell'assistenza farmaceutica (farmaci e dispositivi medici) e vigiia sulla corretta
applicazione della convenzione in materia di farmaceutica;

- effettua il monitoraggio dell'attivita prescrittiva e delle attivitd tendenti al buon uso dei
farmaci;

- garantisce l'assolvimento delle funzioni di governo dei processi dell'assistenza
farmaceutica territoriale e la gestione delle attivita di monitoraggio della spesa per
farmaci e dispositivi medici di competenza;

- attua le disposizioni normative in ambito territoriale sulla sperimentazione clinica;

- vigila sullo svolgimento del Servizio Farmaceutico da parte delle Farmacie convenzionate;



- garantisce l'erogazione dell'assistenza farmaceutica (farmaci e dispositivi} 77 per
distribuzione diretta, residenziale, semiresidenziale, domiciliare e penitenziaria;

- verifica I'appropriatezza nella gestione dei registri di monitoraggio e degli accordi
negoziali AIFA, File F e flussi NSIS di competenza;

- garantisce le Attivita di farmacovigilanza e dispositivo vigilanza: raccolta e trasmissione
alla Rete Nazionale di Farmacovigilanza AIFA delle segnalazioni di reazioni avverse a
farmaci; trasmissione al Ministero della Salute delle segnalazioni di incidenti 0 mancati
incidenti con dispositivi medici;

- attua programmi di politica del farmaco integrati con la farmaceutica ospedaliera;

- collabora can la Direzione Strategica aila definizione di una politica del farmaco e dei
dispositivi medici coerente con I'organizzazione e gli obiettivi aziendali e regionali;

- attua i programmi di appropriaiczza prescrittiva per i farmaci dell'erogazione diretta,
della DPC e del canale delle farmacie convenzionate;

- attua i programmi di recupero crediti come da accordi negoziali AIFA, Cassa Marittima,
ENI, sTp e CEE.

Farmacia ospedualiera

La farmaceutica ospedaliera comprende una serie di attivita volte ad assicurare I'assistenza
farmaceutica ai pazienti in regime di ricovero ordinario, DH, DS o in visita ambulatoriale.
La Farmacia Ospedaliera:
- svoige in ambito ospedaliero, funzioni di programmazione, sviluppo, coordinamento

e controllo dell'assistenza farmaceutica (farmaci e dispositivi medici};

- effettua il monitoraggic e la verifica dell'appropriatezza delle prescrizioni
farmaceutiche e analisi di farmaco epidemiologia e farmaco economia
(documentando medici ed infermieri sulle evidenze e sui dati farmaco-economiel
anche in relazione ai budget di Reparto e/o Dipartimento);

- effettua produzione e/o manipolazione di farmaci (per es farmaci oncologici,
radiofarmaci, nutrizione parenterale etc... );

- attua le disposizioni normative sulla sperimentazione clinica;

- verifica l'appropriatezza nella gestione dei registri di monitoraggio e degli accordi
negoziali AIFA, File F e flussi NSIS di competenaza;

- attua programmi di politica del farmaco integrati con Ia farmaceutica territoriale
{Continuitd Ospedale-Territorio, Scelte del Prontuario Terapeutico Aziendale in base
al Prontuario Regionale, Gare Regionali dei farmaci e dei dispositivi};

- Barantisce le Attivita di farmacovigilanza e dispositivo vigilanza; raccolta e
trasmissione alla Rete Nazionale di Farmacovigilanza AIFA delle segnalazioni di
reazioni avverse a farmaci; trasmissione al Ministero della Salute delle segnatazioni di
incidenti o mancati incidenti con dispositivi medici;

- assicura la distribuzione diretta per i pazienti in dimissione anche per particolari
patolagie {es SM etc);

- collabora con la Direzione Strategica alla definizione di una politica del farmaco e dei
dispositivi medici coerente con |'organizzazione e gli obiettivi aziendali e regionali;



interfaccia Tecnico-Scientifica tra Clinici e Provveditore per gare e acquisti dei
farmaci:

ispezione agli armadi farmaceutici di reparto.

é parte attiva nella strategia delle scelte all'interno della Commissione delle Infezioni
Ospedaliere.
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0

U.0. Ricerca e governo dell’eccellenza, Governo della rete degli Erogatori pubhblicie privatl, Appropriatezza
Direttore: Dott. Giuseppe Euticchio

Prot. n.
del / / _

ASP Vibo valen: a
Prowceotio Gsnarale

N- 0062793 del +1/11/2021 Al Sig. Commissario Straordinario
m‘ M wm le “‘ mw “HH Al Sig. Direttore Amministrativo Aziendale
IR . L] Al Sig. Referente Sanitario Aziendale

ADGOT8545E5 «
Al Sig. Dirigente GREF

T,

Oggetto: BPE 2022 — Richiesta dati.

In riferimento alla nota Prot. n°60217 del 29/10/2021 e ad integrazione della nota di
riscontro, di pari data, Prot. n°60374, qui di semuito gli importi contratiualizzati con le
Strutture Private Accreditate per I"acquisto di prestazione di Assistenza Dspedaliera ¢ di
Assistenza Specialistica Ambulatoriale per gli anni 2021 e 2020.

Rete di Assistenza Ospedaliera:

- anno 2021 — D.C.A. n. 49 del 19/03/202}

- anno 2020 — D.C.A. n. 178 del 12/12/2019
Denominazione Struttura Tipologia prestazieni | Contrattualizzato | Contrattualizzato
anno 2021 anno 2020
Casa di Cura “Villa dei| Acutie Post-acuti €.3.342.1G7,00 €. 4.434.460,00
Gerani”
Casa di Cura “Villa dei APA - PAC €1.091.893,00 €. 1.097.656.00

Gerani” ok I

*%* | e prestazioni APA / PAC. nell’anno 2020, hanno gravato sul tetto
dell’ Assistenza Specialistica Ambulatoriale.

Rete di Assistenza Specialistica Ambulatoriale:
- anno 2021 — D.C.A. n. 50 del 19/03/2021
- anno 2020 - D.C.A. n. 179 del 12/12/2019

Denominaziane Struttura Tipologia prestazioni } Contrattualizzato | Cantrattualizzato
i , anno 2021 anno 2020
[.aboratorio autonomo | Laboratorio analisi €. 719.923,90 €. 570.000.00

“Nusdeo"” | J

Part. TV A 02866420793 o :
Via 3. Alighieri, 67 - 89900 Vibo Valentia - www.aspyvit - pew pspvibovalimiisgdpes it -




SANITARIO @
CALABRIA™

SANITARIA PROVINCIALE
VALENTIA

U.O. Ricerca e governo dell’'eccellenza, Governo della rete degli Erogatori pubblici e privati, Appropriatezza
Direttore: Dott. Giuseppe Eutlcchio

Rete “Salus” [.aboratorio analisi €. 660.625,89 \ €.523.050.78 |
Rete “Multimed Network” | 1-aboralorio analisi €.348.144,60 €.275.643.61
Casa di Cura “Villa dei Radiologia: TAC e €.1.497.756 €.827.100.00
Gerani” RMN
‘Studio Radiologico a Radiologia €. 68.911.37 €.68911.37
“Hipponion™ tradizionale

Siudio Radiologico “Dott. Radiologia €. 28.609.94 € 28.609,94
Riga Onofrio” tradizionale

Studio Radiologico Ass.to | Radiologia €.101.899.41 €. 101.899.41
“Giuseppe ¢ Pierfrancesco tradizionale

Maruccio™

Studio Odontoiatrico Odontoiatria € 26588,76 | €.26588.76
“Lucia Letizia D’Elia”

Studio Fisiotera;ig Fisioterapia/Riabilita- €. 104.393.81 €. 70,893.81
Riabilitazione Te.Ri. zione

“"Renaissance” $.4.5 Fisioterapia/Riabilita- €. 43.550,00 €. 10.050,00

zZione |

“ASPR VI.GL 2" Sx.l. Cardiologia €.580.832.32 €. 58083232

i evidenzia che, al 30 settembre 2021:
_ tre Strutture hanno sforato I’importo contrattualizzato per il corrente anno (la

Rete

“Multimed Network”,

Odontoiatrico “Lucia Letizia D’Elia”);
- le rimanenti Strutture hanno erogato prestazioni per una percentuale dell’importo
contrattnalizzato tra il 70% ed il 98%.

Si evidenzia,

il Laboratorio autonomo

“Nusdeo” ¢ lo Studio

altresi, che con Sentenza n® 1861 del 25 ottobre 2021 il Tar Calabria — Sede di

Catanzaro — Sezione Seconda ha dichiarato Pillegittimita dei DD.C.A. n°49/2021 ¢

n°50/2021 limitatamente alla parie in cui, pur mantenendo invariati i valort dei tetti
(rispettivamente di €. 186.513.000,00 e di €. 66.754.000,00) si & proceduto al trasferimento
delle prestazioni APA/PAC dall’Assistenza Specialistica Ambulatoriale all’Assistenza

Ospedaliera.

Via D. Alighicri, 67 - 89900 Vibo Valentia -

Part. IVA (2866420793
Www aspvv.at -

pec: pspyihovialent|afdpes.it

e



W% SERVIZIO SANITARIO
)/\(REGICJNE CALABRIA%

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
VIBO VALENTIA

Alla luce di quanto sopra ¢ nelle more di delerminazioni in merito da parte del Dipartimento
Tutela della Sajute e Ufficio del Commissario ad Acta, per I’anno 2022 si propone — fatte
salve diverse determinazioni da parte di codesto Management Aziendale
- relativamente all’Assistenza Specialistica Ambulatoriale, 1’importo fissato dalla
Regione Calabria per I’anno 2021,

- relativamente all’Assistenza Ospedaliera — APA/PAC, I'importo contrattualizzato per
I’Anno 2021,

- relativamente all’Assistenza Ospedaliera — Acuti e Post-acuti, I'importo fissato dalla
Regione Calabria per I’anno 2020.

Dott. Giuse

Part. IVA 02866420793
Via D, Alighieri. 67 - 89900 Vibo Valentia - www.aspyv.it - pec aspvibovalentia@pec.it
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REG!D@

R ecionae

Dipartimento Tulefa della Salute

e Politichs Sanitare CALABRIA
S.C. GESTIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE E FORMAZIONE

Pz,o"r. W. 69472 @h& 0F.42. 2024

Al Dirigente Responsabile
U.0. Gestione Risorse Economiche e Finanziarie

ep.c. Al Referente Sanitario Aziendale
Al Direttore Amministrativo Aziendale
Al Commissario Straordinario

Sede

Oggetto: BPE 2022 — Dati relativi al costo del personale dipendente.

Facendo seguito alla Sua nota prot. n. 60085 del 27/10/2021 inerente Poggetto e ad integrazione

di quanto gia comunicato con nota prot. n. 63527 del 15/11/2021, si trasmette:
Relazione al B.P.E. 2022 riferita al costo del personale;
Tabella B di previsione dell’organico e della spesa per I’anno 2022;

Prospetti di dettaglio della movimentazione dell’organico e variazione della spesa distinta

per ruoli contabili e categoric di personale;

Tabella di calcolo delle spese per la formazione, con indicazione del riparto a C.E. tra costo

da pubblico e privato;
Prospetto del calcolo dei buoni pasto previsti e del costo conseguente;

Tabella di calcolo del costo relativo agli incarichi libero — professionali e consulenze.

Distinti saluti

Il Responsabile della P.O.
Sezione Trattamento Economico

Mupia {:;A:t a Falensisi
sy

1l Direttore
Dott. GiaTranco Ielo

4
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Dipartimento Tutela deila Salute REG[O
O Patitiche Sanitarie CALABRIA

S.C. GESTIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE E FORMAZIONE

RELAZIONE BPE 2022 — Dati relativi al costo del personale dipendente

La presente relazione rappresenta la metodologia utilizzata per la predisposizione della
previsione della spesa del personale per I’anno 2022 e le conseguenti operazioni contabili esposte

nei modelli allegati e qui di seguito illustrate.

La prima fase procedurale ha riguardato la previsione di spesa che si determinera al 31/12/2021
in conseguenza anche della relativa movimentazione del personale dipendente. Nel prosieguo, per
Panno 2022 e rispetto alla spesa dell’annualitd 2021, sono stati valorizzati i costi conseguenti alla
previsione delle nuove assunzioni discendenti dal piano 2020/2021 di cui al DCA 85/2020, per le
quali sono gi& state attivate o sono in fase di attivazione le procedure di reclutamento. Sono state
valutate le cessazioni per pensionamento di cui a documentazione in atti allo scrivente ufficio, ivi
compresi i pensionamenti per limiti di eta, e sono stati contabilizzati i rater di risparmio maturati alla
data del 31/12/2022 garantendo al contempo, per le stesse figure ¢ con esclusione dei profili

professionali ad esaurimento, il tour-over assunzionale con cadenza non superiore a novanta giorni.

Per ¢id che attiene al personale a tempo determinato o con contratte di collaborazione
coordinata e continuativa, si & valutata la presunzione dei costi e risparmi rispetto al 31/12/2021 -
sulla scorta, tra 1’altro, delle indicazioni di fabbisogno di personale precario individuato dalla
Direzione Sanitaria Aziendale - in considerazione sia della maggiore copertura dei posti a tempo
indeterminato che si realizzeranno a conclusione delle procedure di reclutamento sopra indicate e
per il relativo rateo di impatto economico, sia del perdurare dello stato di emergenza epidemiologica
da COVID-19. I costi e risparmi delle singole figure professionali sono stati contabilizzati al netto
delle somme finanziate dai fondi contrattuali, per le quali € stata stimata la misura incrementale
afferente alle aree di contrattazione, e per il personale a tempo determinato & stata operata la

riconduzione del tempo di e rilevazione dell’anno 2021,
La modalita espositiva dei dati & quella di rendicontazione in uso per la Tabella B.

Per cid che riguarda i costi della formazione, gli stessi sono stati calcolati nella misura dell’1%
del monte salari del personale del comparto, come risultante dall’ultima certificazione di spesa — in
ossequio alle modalita indicate dall’ARAN — secondo il distinguo riportato nella tabella di calcolo

allegata.

®, \‘?\\\L}L\



La previsione di spesa per i buoni pasto ¢ stata calcolata in relazione a:
numero di buoni che dovrebbero essere erogati nel 2022 al personale avente diritto;

numero di buoni che potrebbero essere riconosciuti nel 2022 al personale tumista in

considerazione delle trattative sindacali in corso.

Sono state valutate le posizioni di comando/distacco che producono, per effetto, somme a
rimborso in entrata o in uscita per questa azienda e risulta che le stesse posiziont, seppure

attualmente in essere, sono previste in cessazione alla data del 31/12/2021.

Sono state contabilizzati, infine, i costi dell’anno 2022 relativi agli incarichi libern —

professionali ed alle consulenze allo stato previste da questa amministrazione.

Il Responsabile della P.O.
Sezione Trattamento Economico

Mariy Ter Fierlenzisi
%L,@Lg ¢

Il Direttore
Dott. Gign¥ranco Ielo
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Calcolo del costo dei buoni pasto del personale dipendente, al lordo delle eventuali giornate di assenza
dal servizio in relazione a:

- numero di buoni che dovrebbero essere erogati nel 2022 al personale avente diritto

- numero di buoni che che potrebbero essere riconosciuti nel 2022 al personale turnista in
considerazione delle trattative sindacali in corso.

AREA B';ﬁii&‘:;l PRESUNTO N. BUON COSTO
DIRIGENZA MEDICA 59 8.142| € 43.071,18
DIRIGENZA NON MEDICA 23 3174| € 16.790,46
COMPARTO 621 57.132] € 302.228.28

Totale 68.448 € 362.089,92

Il Responsabile dell'f.F Trattamento Economico

Ma%rﬁnvjlenzig
'S 3

It Direttore
Dott. Giagifranco lelo
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$L SERVIZIO SANITARIO
PN REGIONE CALABRIA™

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
VIBO VALENTIA

Dipartimento di Prevenzione
Direttore ad interim: dott. Antonio Talesa

Relazione programmatica anno 2022

La presente relazione ha come obiettivo principale quello di mettere in evidenza le maggiori
criticitd rilevate nell’ambito delle attivita e dei compiti d’istituto svolte dalle strutture che
compongono il dipartimento di prevenzione ed ¢ quindi elemento indispensabile per capire quali
azioni mettere in atto per la risoluzione delle criticita evidenziate.

Vi & da premettere che gli anni 2020 - 2021 a causa dell’emergenza Sars-Covidl9 ha visto
impegnato il dipartimento nel cercare di contrastare questa pandemia soprattutto in termini di
risorse umane e finanziare, tuttavia le problematiche legate a tale argomento saranno oggetto di una
successiva relazione ad hoc.

La presente relazione riguardera quindi tutte le altre strutture che afferiscono al Dipartimento di
Prevenzione (Sian, Servizi Veterinari aree funzionali “A” “B” ¢ “C”, Medicina delle Sport,
Medicina del Lavoro) che hanno continuato a garantire, pur tra mille difficolta, servizi essenziali.

Si tenga presente che |'attuale dotazione organica dei vari servizi ¢ frutto di un continuo stitlicidio
dovuto negli anni ai vari piani di rientro che con il blocco del turnover hanno di fatto depauperato
quasi tutti i servizi in termini di risorse umane, Tale situazione ha portato di fatto ad una costante
difficolta nel cercare di garantire 1 livelli minimi di assistenza previsti dai LEA con la
consequenziale impossibilita, in alcune circostanze, di raggiungere gli stessi obiettivi fissati LEA
pertanto invece di raggiungere gli standard per uscire dal piano di rientro si & andati sempre piu in
atfanno.

Partendo da questa premessa ¢ evidente che la principale criticita rilevata in quasi tutti i servizi
riguarda la composizione degli organici.

A tutt’oggi la determinazione dei fabbisogni di ogni singolo servizio & basata su quanto stabilito dal
DCA 192/2019 meglio noto come Decreto Cotticelli.

Vi & da premettere che anche la determinazione dei fabbisogni in base a tale Decreto riducendo al
minimo le risorse, rende alquanto difficoltoso il concreto raggiungimento degli obiettivi fissati dai
LEA.

Tuttavia nella presente relazione nell’analisi per I’assegnazione del personale

terremo conto sia di quanto stabilito da tale Decreto che di particolari esigenze del territorio e di
peculiari caratteristiche dei vari servizi

Part. IVA 02866420793
Via D, Alighieri, 67 - 89900 Vibo Valentia - www,aspyvv,it - pec: pspvibvalentioge]pec it
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S SERVIZIO SANITARIO &
AN REGIONE CALABRIA™

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
VIBO VALENTIA

Dipartimento di Prevenzione
Direttore ad interim: dott. Antonio Talesa

U. O. C. Igiene degli Alimenti e della Nutrizione (STAN)
La struttura complessa del SIAN ¢ composta a tutt’oggi da:
n. 2 Dirigenti Medici

n. 3 Tecnici della Prevenzione

Applicando i parametri stnbiliti dal DCA 192/2019 e le valutazioni in base alle esieenze del
territorio la determinazione diventerebbe la seguente:

n. 7/6 dirigenti medici (1 ogni 25000 abitanti)

=

. 1 Biologo

n. 1 Chimico

n. 7 Tecnici della Prevenzione

n. 2 Collaboratori Amministrativi
n. 1 Autista

E di tutta evidenza che il servizio risulta in termini di risorse umane fortemente deficitario rendendo
impossibile poter garantire i LEA con I’organico attualmente assegnato.

Tenendo presente che tale servizio svolge compiti essenziali in tema di sicurezza alimentare & di
fondamentale importanza attivare immediatamente le procedure per asscgnare a tale servizio le
risorse umane necessarie.

Si tenga comunque presente che anche il fabbisogno stabilito dal Decreto Cotticelli assegna risorse
al lumicino trattandosi nella fattispecie di un documento che deve tenere conto del piano di rientro e
pertanto si tratta di personale strettamente necessario.
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N2 SERVIZIO SANITARIO
2K REGISNE CALABR%A%

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
VIBO VALENTIA

Dipartimento di Prevenzione
Direttore ad interim. dott. Antonio Talesa

U. 0. C. Medicina del Lavoro - SPISAL
La struttura ¢ composta a tutt’oggi da:

n. 2 Dirigenti Medici

n. 2 Tecnici della Prevenzione

Avpplicando i parametri stabiliti dal DCA 192/2019 ¢ le valutazioni in base alle esigenze de!
territorio la determinazione diventerebbe la seguente:

n. 5/6 Dirigenti Medici

n. 4 Tecnici della Prevenzione

n. 2 Dirigente sanitario non medico
n. 2 Collaboratori Amministrativi
n. 1 Autista

E di tutta evidenza che il personale a tutt’oggi presente in tale servizio ¢ del tutto insufficiente per
poter garantire i controlli minimi previsti dalla normativa vigente in tema di sicurezza dei luoghi di
lavoro.

Anche per questo servizio & urgente attivare le procedure per il reclutamento del personale

occorrente.
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22X BEGICNE QALABR:A%‘

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
VIBO VALENTIA

Dipartimento di Prevenzione
Direttore ad interim: doit. Anionio Talesa

S.8.V.D. Medicina dello Sport
La struttura ¢ composta a tutt’oggi da:
n. 6 Dirigenti Medici

n. 2 Infermieri

.....

linea con quanto previsto dal DCA 192.

Una delle criticita rilevate invece riguarda la sede di lavoro in quanto i locali assegnati risultano
angusti e non permettono un’agevole svolgimento dell’attivita lavorativa.
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S SERVIZIO SANITARIO &
AN REGIONE CALABRIA™

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
VIBO VALENTIA

Dipartimento di Prevenzione
Direttore ad interim: doti. Antonio Talesa

S.S.V.D. Veterinaria - Area funzionale “A”

La struttura € composta a tutt’oggi dal seguente personale:

n. 4 Dirigent1 Veterinari

n. 9 Veterinari Specialisti Convenzionati (n® | a 38 ore settimanali n® 8 a 24 ore settimanali)
n. I amministrativo

n. 1 autista

Applicando 1 parametri stabiliti dal DCA 192/2019 e le valutazioni in base alle esigenze del
territorio la determinazione diventerebbe la secuente:

n. 11 Dirigenti Veterinari

n. 2 Tecnici della Prevenzione
n. 4 Assistenti Amministrativi
n. 1 Autista

La carenza di Dirigenti Veterinari e di Tecnici della Prevenzione viene in parte compensata con i
Medici Veterinari Specialisti attualmente assegnati

La particolare orografia (Aree montane e disagiate) del territorio nonché la tipologia di allevamenti
costituiti da pochi capi giustificano di fatto un lieve aumento del numero di Veterinari assegnati
rispetto a quelli previsti dal Decreto Dea 192/2019, ¢’é anche da considerare che i Medici Veterinari
Specialisti assegnati non hanno ancora completato il monte orario potenzialmente assegnabile di 38
ore settimanali.

C’¢ da aggiungere inoltre che 1’etd avanzata di una parte del personale in servizio ¢ I’imminente
pensionamento di alcuni di essi rende difficoltoso I’espletamento delle attivita previste dai LEA in
particolare dei Piani Nazionali di Risanamento.

Infine anche la difficile situazione del fenomeno del Randagismo nel vibonese giustifica la presenza
di un numero di veterinari maggiore rispetto quanto previsto dal DCA 192 che come
precedentemente detto non tiene di fatto conto delle particolari situazioni legate al territorio.
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N SERVIZIO SANITARIO
22X REGIONE CAI_ABRiA’iz"

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
VIBO VALENTIA

Dipartimento di Prevenzione
Direttore ad interim: dott. Antonio Talesa

S.8.V.D. Veterinaria - Area funzionale “B”

La struttura & composta a tutt’oggi dal seguente personale:
n. 7 Dirigenti Veterinari

n. 3 Medici Veterinari Specialisti Convenzionati

n. 3 amministrativi

Applicando 1 parametri stabiliti dal DCA 192/2019 e le valutazioni in base alle esigenze del
territorio la determinazione diventerebbe la seguente:

n. 9/8 dirigenti veterinari

n. 7 tecnici della prevenzione
n. 4 Personale Ammnistrativo
n. | Autista

Analizzando i dati si nota la grave carenza dovuta alla totale mancanza di tecnici della prevenzione
per cui gran parte delle attivita giudicate a basso grado di difficolta che dovrebbero essere svolte dal
personale tecnico sanitario vengono di fatto svolte dai Medici Veterinari Dirigenti e Specialisti
(vedi piano di campionamento, verifiche scia, ecc..),

Si tenga presente che tale servizio svolge funzioni importanti in tema di sicurezza alimentare
prevedendo controlli ufficiali su tutte le attivita che riguardano gli alimenti di origine animale. Vi &
da considerare inoltre che il territorio della Provincia di Vibo Valentia oltre a essere a forte
vocazione turistica & interessato anche dalla presenza di numerose aziende dedite alla produzione di
conserve e prodotti tipici a valenza internazionale esportati a livello mondiale (vedi nduja, salami,
conserve di tonno ecc.) che rientrano nei controlli di competenza dell’ Area Funzionale “B”™,

E pertanto urgente dotare questo servizio del personale necessario al fine di garantire i controlli
minimi previsti dai LEA considerando che 1 Medici Veterinari Specialisti attualmente assegnati non
hanno ancora completato il monte orario potenzialmente assegnabile di 38 ore settimanali.
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
VIBO VALENTIA

Dipartimento di Prevenzione
Direttore ad interim: dott. Antonio Talesa

S.S.V.D. Veterinaria - Area funzionale “C”

La struttura ¢ composta a tutt’oggi dal seguente personale:
n. 3 Dirigenti Veterinari

n. 4 Medici Veterinari Specialisti Convenzionati

n. 1 amministrativo

Applicando 1 parametri stabiliti dal DCA 192/2019 e le valutazioni in base alle esicenze del
territorio la determinazione diventerebbe la seguente:

n. 6 Dirigenti Veterinari

n. 4 Tecnici della Prevenzione
n. 4 Personale Amministrativo
n. 1 Autista

E evidente anche in questo caso la totale mancanza di Tecnici della Prevenzione e il ridotto
personale ammnistrativo. Si tenga presente che tale servizio svolge importanti funzioni in tema di
sicurezza alimentare con il controllo di tutta la filiera del latte associati a controlli sul benessere
animale, sul farmaci animali e sui residui.

Molte delle attivitd svolte dal servizio rientrano nei controlli minimi previsti dai LEA & pertanto
urgente dotare il servizio delle risorse umane necessarie considerando che i Medici Veterinari
Specialisti attualmente assegnati non hanno ancora completato il monte orario potenzialmente
assegnabile di 38 ore settimanali.

Part. IVA 02866420793
Via D, Alighieri, 67 - 89900 Vibo Valentia - www.aspvy.it - pec: aspvibovalentia@@pec.it

Pag. 7di 8



SEESERVIZIO SANITARIO
REGIONE CALABRIA®

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
VIBO VALENTIA

Dipartimentn di Prevenzione
Diretrore ad interinn dott. Anranio Talesa

Conclusioni

I regolamenti comunitari assegnano al Dipartimento di Prevenzione funzioni ed attivita che
risultano essenziali per la tutela dalta salute umana ed animale con Iobbligo di garantire i controlli
sulla filiera degli alimenti dall’allevamento alla tavola, attivita per te quali le Regioni ¢ il Ministero
vengono sottoposti ad audit da parte della comunitd euwropea per la verifica del corretto
funzionamento dei servizi. Per tale motivo & strategico che il Dipartimento venga dotato delle
risorsc necessarie al fine di fronteggiare correttamente tutte le emergenze che neglt anni si
dovessero presentare (vedi emergenza Sars-Covid19).

Analizzando i dati di cui sopra si evince che la maggiore criticitd che accomuna un po’ tutti 1 servizi
¢ lcgata alla cronica carenza di personale.

Si tenga presente che la situazione si ¢ aggravata negli anni a causa dei vari piani di rientro che
hanno interessato la Regione Calabria con un blocco del turnover che ha di fatto depauperato quasi
tutti i servizi in termini di Risorse Umane ¢id ha portato di fatto ad una costante riduzione delle
attivita con I'impossibilita in alcuni casi di garantire i controlli minimi previsti dai LEA in tema di
sicurezza alimentarc ¢ di fatto il mancato raggiungimento degli obiettivi fissati dagli stessi LEA
indicatore essenziale per poter uscire dal piano di rientro.

Nella stesura deila relazione si & tenuto presente quanto stabilito dal DCA 192/2019 (Decreto
Cotticelli) in menito al fabbisogno dei vari servizi aggiungendo per 1'assegnazione del personale
previsto alcune valutazioni legate alle peculiaritd del territorio ¢ delle varie atiivita da svolgere.

Bisogna comunque rilevare come questo piano del fabbisogno stabilito dal DCA 192/2019 non sia
tn linea con quelle che sone le reali necessita det servizi che tra le altre criticita annoverano quella
di un personale esistente in avanzata etd, nella maggior parte quasi prossimo alla pensione.

Risulta cronica anche la carenza in tutti 1 servizi di personale amministrativo essenziale per lo
svolgimento delle Attivita d’ufficio costringendo attualmente il personale Medico a cspictare
attivita d’ufficio rallentando ulteriormente "espletamento delle attivita.

Di fondamentale importanza risulta in questa fase 'avvio delle procedure di completamento orario

."'Ff’-'-.
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previste dal decreto.
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DELIBERA DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Legge 30 Dicembre 2020, n.181

N._49 /CS DEL 3¢ 04 3.

STRUTTURA PROPONENTE: U.O. Programmazione e Controllo

Oggetto: Adezione Piano Performance 2021/2023.

L’anno duemilaventuno, il giorno -Ef del mese di &éggg&{Q il Commissario

Straordinario, Dott.ssa Maria Pompea Bernardi, nominata con Decreto del Commissario ad Acta
n. 7 del 08.01.2021, ha adottato la seguente deliberazione in merito all’argomento in oggetio.

U.0. Programmazione ¢ Controllo

Il Dirigente ¢ il Responsabile del Procedimento con la sottoscrizione del presente atto, a
seguiio dell’istruttoria effettuata, attestano che I’atto & conforme alla legge.

Il Responsabile
Sezione Controllo di gestione
Dott.ssa Emanuela Buraglia

Il Direttore dell'U.0. Gestione Econonico - Finanziaria
Attesta che la spesa di €. scaturente dalla presente proposta gravera sul conto n.
del bilancio economico patrimoniale del corrente anno (oppure dell’anno ) — centro di costo

11 Dirigente
Dr. Antorio Zappone




Il Commissario Straordinario

Premesso

~che il dlgs 150/2009 all’art. 10 prescrive che “al fine di assicurare la qualita, comprensibilita ed
attendibilita dei documenti di rappresentazione della performance, le amministrazioni pubbliche,
secondo gquanto stabilito dall’art. 15, comma 2, lettera d), redigono annualmente [...] un
documento programmatico triennale, denominato Piano della performance da adottare in coerenza
con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, che individua gli indirizzi
e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed
alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance
dell'amministrazione nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ei relativi indicatori
[

-che, pertanto, il Piano della Performance, introdotto nello spirito legislativo di dare avvio ad un
innovativo sistema di misurazione della prestazione aziendale in senso lato e della produttivita
complessiva del settore pubblico, ¢ lo strumento che da avvio al ciclo di gestione della performance
onde giungere a definire, misurare ¢ valutare la performance aziendale che diviene cosi trasparente
e rendicontabile;

-che il Piano predetto & un documento programmatico triennale, aggiornabile annualmente, che, in
coerenza con le risorse disponibili, individua i componenti del predetto percorso di misurazione e

valutazione ovvero: obiettivi strategici e operativi, indicatori e target;

Considerato

-che, dovendo questa Azienda procedere ad aggiomare il documento programmatico in parola, &
stata avviata I'istrutioria specifica a cura della UO Programmazione e Controllo, giungendo alla
predisposizione del Piano della Performance con valenza 2021/2023;

- che il Management, in concomitanza con lo stato pandemico, ha avviato il lavoro agile per attivita
espletabili da remoto (descritte all’interno dello stesso Piano) e, per I’anno 2021, intende
implementare tale modalita;

~che gli obiettivi operativi della macrostrutture aziendali, da cui si attivera il processo di cascading,

sono stati discussi e condivisi in sede di Collegio di direzione in data 14.1.2021;

Acquisiti 1 pareri del Direttore Amministrativo Aziendale e del Direttore Sanitario Aziendale;



Delibera

Per i motivi esposti in premessa, qui da intendersi integralmente riportati ¢ trascritti:

di approvare il Piano della performance 2021/2023, allegato al presente atto deliberativo
quale parte integrante ¢ sostanziale; '

di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa;

di dare mandato alla Struttura Comunicazione-Urp di dare massima diffusione del Piano di
che trattasi;

di trasmettere il presente provvedimento alla U,O. Affari Generali per gli adempimenti di
competenza,

di pubblicare il Piano medesimo sul sito istituzionale aziendale nella sezione
Amministrazione Trasparente;

di trasmettere la presente delibera, per il seguito di competenza, alla Direzione Sanitaria di
Presidio, ai Dipartimenti Ospedalieri e Territoriali, al Distretto Sanitario;

di trasmettere la presente delibera alla U.O. Gestione Economico Finanziaria, alla U.O.
Gestione Risorse Umane, al Presidente OIV, al Collegio Sindacale ¢ alla Regione Calabria-
Dipartimento Tutela della Salute e Politiche Sanitarie ¢ alla Struttura Commissariale

Regionale.

Letto, confermato e sottoscritto

11 Direttore

njaisirativp Aziendale 1l Direttore Sanitario Aziendale
etfa Rosg Tripodi

Il Commissario Straerdinario
Dottt ssa Maria Pompea Bernardi

//L"w Ll



' CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione viene pubblicata sull'Albo Pretorie on-line dell’Azienda Sanitaria
Provinciale di Vibo Valentia in data [_ O 12021 e virestera per 15 giorni consecutivi.
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1. Presentazione del Piano

Il Piano della performance, ai sensi del D.Lgs. 150/2009 ¢.m. dal
DPR 105/2016 e dal Dlgs 74/2017, & il documento
programmatico triennale aggiornabile annualmente - definito
dallorgano di indirizzo politico-amministrativo in collaborazione
con i vertici del’amministrazione - che individua indirizzi, obiettivi
strategici e obiettivi operativi e definisce indicatori per la
misurazione e valutazione della performance.

Il Piano medesimo - introdotto nello spirito legislativo di dare
avvio a un innovativo sistema di misurazione della prestazione
aziendale in senso lato e della produttivita complessiva del
settore pubblico - & lo strumento che da avvio al ciclo di gestione
della performance onde giungere a definire, misurare e valutare
la performance aziendale in un’oftica di rendicontabilita e
trasparenza.

E, dunque, un documento programmatico triennale, aggiornabile
annualmente, che, in coerenza con le risorse disponibili, esplicita
gli elementi fondamentali su cui si basa il predetto percorso di
misurazione e valutazione ovvero: gli obiettivi strategici e
operativi, gli indicatori di misurazione e valutazione e i target.

La pianificazione ex ante di azioni finalizzate (nel rispetto delle
finee di indirizzo normative e ancorate a un preventivo panorama
di fattibilita) e tradotte in obiettivi a largo o medio spettro, nella

considerazione delle risorse utilizzabili (e, di fatto, limitate),



avviera il ciclo confluente nella realizzazione di un predefinito
sistema valutativo.

L'intento & la realizzazione di un processo duale di pianificazione
e valutazione delle risultanze ovvero di misurazione dei risultati
raggiunti rispetto all’utilita prodotta, intendendo per utilita una
risposta appropriata, efficiente ed efficace rispetto ai bisogni
dell'utenza plurimi e variegati.

La misurazione dei risultati diverra misura della buona salute,
nell'assunto che il carico dei bisogni di salute espressi dal
cittadino diviene - a un tempo - sfida istituzionale e spia di una
gestione aziendale virtuosa o tendenzialmente virtuosa.

Tale concetto ci rimanda alla tematica della domanda e
dell'offerta ovvero, a percorso concluso, della dualita dell’azione
prodotta/risultato raggiunto: & proprio la misurazione del risultato
(a rendicontazione) che consentira allAzienda di fruire di
informazioni quantificate e quantificabili relative alla performance
organizzativa e individuale ovvero alla produttivita complessiva
direttamente incidente sul sistema premiante; si potra avere
contezza e premiare gli operatori dimostranti un maggiore
impegno nel quotidiano e un maggiore rendimento prestazionale
ovvero fonte di contributo per un buon percorso di salute.

In sintesi, valutazione della performance diviene valutazione dei
risultati ove i risultati coinvolgono direttamente la soddisfazione
dei bisogni di salute e delle attese dellutenza. Proprio la
misurazione delle risultanze pud consentire, ex post, anche in

considerazione di mutamenti di esigenze e contesti (interni ed



esterni}) di orientare nuovamente e diversamente le azioni di
governo.

Tuttavia, al fine di giungere a un successo dello strumento di che
trattasi, diviene prioritario puntare su una programmazione
(strategica e operativa) allineata alla domanda di salute che sia -
nella sua dinamicita e verificabilita (che lascia una manovra di
intervento modificativo e giustificato) - sinergica, integrata e
trasversale; una programmazione che apre un dialogo tra aree
strategiche e aree operative, tra macro-aree e aree e tra gli
operatori del sistema tra loro.

La rendicontabilita e la trasparenza saranno baluardi di
riferimento e lefficacia e l'efficienza traguardi di riferimento.
Pertanto, nell’ispirazione cittadino-centrica, I'Azienda avra lo
strumento per misurare e valutare il quanto e il come (qualita) &
stato fatto, ri-orientare le azioni di governo aziendale (definite
dalla normativa interventi correttivi), valutare la produttivita
individuale e complessiva, puntare su un sistema di
produttivita/premialita non piu statico e asettico ma innovativo e

dinamico.

Per I'anno 2021, tuttavia, non si pud non tener conto - nella fase
di programmazione strategica e operativa - delle gravi difficolta in
cui ha operato quest’ Azienda a ragione dell'emergenza sanitaria
connessa alla pandemia da Covid-19, che ha pesantemente

influenzato laspetto produttivo; la flessione produttiva trova



ragione nella sospensione/rallentamento delle attivita connesse
alla necessaria gestione delle emergenze pandemiche.

Nellanno 2020, infatti, sono state fortemente attenzionate le
necessita connesse alla pandemia, facendo comunque fronte
agli aspetti assistenziali collegati alle emergenze-urgenze.

Sono state approntate azioni dirette a colmare le carenze di
personale e di forniture sanitarie.

L'impegno di tutto il personale, profuso nelle singole quotidianita
lavorative, € stato rilevante per continuare a garantire I'aspetto
prestazionale e far prontamente fronte alle urgenze pandemiche.
Proprio in relazione a tale scenario, nel presente piano, in
considerazione delle aree maggiormente espandibili efo
implementabili, vengono pianificati/programmati obiettivi e azioni
(anche riferiti alla gestione dell'emergenza sanitaria) nell'intento
principe di contribuire comunque a un sistema tendenzialmente

performante.



2. Sintesi delle informazioni di interesse per il cittadino-utente

Chi Siamo
L'Azienda Sanitaria n. 8 di Vibo Valentia, costituita con L.R. n.
3/1992, assume la denominazione, a sequito dellentrata in
vigore della legge regionale di accorpamento (n.9/2007), di
Azienda Sanitaria Provinciale di Vibo Valentia.
L’Azienda Sanitaria Provinciale di Vibo Valentia & un’azienda con
personalita giuridica pubblica ed ha la propria sede legale in Via
Dante Alighieri, Pal. Ex INAM, Vibo Valentia (VV); € un ente
senza scopo di lucro, la cui azione ¢ ispirata a obieftivi di
efficacia delle prestazioni, alla qualita dei servizi erogati e
all'efficiente utilizzo delle proprie risorse.
L'assetto organizzativo-funzionale aziendale & disciplinato con
atto di diritto privato (atto aziendale).
L'’Azienda si estende su una superficie di 1.139,47 Kmg, con
variazioni altimetriche da 0 a 1.100 m. s.L.m., e comprende 50
comuni. L'assetto geomorfologico vede la coesistenza di aree
montane e alto collinari e aree costiere e marine.,
La popolazione residente nel territorio dellAzienda Sanitaria &
pari a 154.715 abitanti, di cui 76594 maschi e 78121 femmine (al
1.1.2020 — fonte ISTAT).
L’ambito territoriale di competenza coincide con quello della
Provincia di Vibo Valentia ed & composto dai seguenti comuni:
Acquaro, Arena, Briatico, Brognaturo, Capistrano, Cessaniti,
Dasa, Dinami, Drapia, Fabrizia, Filadelfia, Filandari, Filogaso,

Francavilla Angitola, Francica, Gerocarne, lonadi, Joppolo,



Limbadi, Maierato, Mileto, Mongiana, Monterosso Calabro,
Nardodipace, Nicotera, Parghelia, Pizzo, Pizzoni, Polia, Ricadi,
Rombiolo, San Calogero, San Costantino Calabro, San Gregorio
d’lppona, San Nicola da Crissa, Sant’‘Onofrio, Serra S. Bruno,
Simbario, Sorianello, Soriano Calabro, Spadola, Spilinga,
Stefanaconi, Tropea, Vallelonga, Vazzano, Vibo Valentia,
Zaccanopoli, Zambrone, Zungri.

Sono organi dell’Azienda: il Direttore generale, che identifica la
posizione di vertice della struttura organizzativa aziendale alla
quale competono tutti i poteri di ordinaria e straordinaria gestione
nonché la rappresentanza legale dellAzienda, e il Collegio
sindacale, che dura in carica tre anni ed & composto di tre
membri (di cui uno designato dal Consiglio Regionale, uno
designato dal Ministero delfEconomia e delle Finanze, uno dal
Ministro della Salute).

Il Direttore Generale & coadiuvato, nell'esercizio delle proprie
funzioni, dai Direttori Amministrativo e Sanitario.

il Direttore Amministrativo concorre al governo aziendale e
partecipa al processo di pianificazione strategica curando, in
particolar modo, gli aspetti relativi al governo economico.

Il Direttore Sanitario concorre al governo aziendale e partecipa al
processo di pianificazione strategica curando, in particolar modo,

gli aspetti relativi al governo clinico.



Le

Cosa Facciamo

principali aree di intervento, che vengono svolte

nellassolvimento della specifica funzione istituzionale atta a

fornire risposte efficienti ed efficaci rispetto al bisogno e alla

domanda di salute, sono:

Area delle Prevenzione articolata in area medica e area
veterinaria.

Area medica: attivita di igiene e sanitd pubblica (profilassi
delle malattie infettive e parassitarie, tutela della collettivita dai
rischi sanitari degli ambienti di vita e dai rischi sanitari
connessi allinquinamento ambientale; attivita di prevenzione
rivolte alla persona); igiene degli alimenti e della nutrizione;
prevenzione sicurezza degli ambienti di lavoro.

Area veterinaria: attivita di sanita pubblica veterinaria (sanita
animale, igiene degli alimenti e delle produzioni zootecniche,
tutela igienico sanitaria degli alimenti di origine animale).

A ragione dell'attuale problematica sanitaria connessa alla
pandemia da Covid-19, il Dipartimento di Prevenzione cura le
fasi relative alla gestione dellemergenza sanitaria.

Area Territoriale/Distrettuale: medicina di base e pediatria di
libera scelta; emergenza sanitaria territoriale; farmaceutica
convenzionata; assistenza integrativa e protesica; assistenza
specialistica ambulatoriale; assistenza ambulatoriale e
domiciliare; assistenza ambulatoriale e domiciliare per Ia
salute mentale; sanita penitenziaria; assistenza territoriale

residenziale e semiresidenziale; USCA (unita speciali di



continuita assistenziale).

Area Aziendale di supporto amministrativo-gestionale.

[l supporto amministrativo gestionale & articolato in strutture
amministrative, tecniche, di staff direzionale.

L'attivita di specie si sostanzia - oltre che nelle ordinarie
attivita istituzionali - nella programmazione a valenza
strategica e impatto operativo quale: piano triennale del
fabbisogno di personale, piano biennale acquisti di beni e
servizi, bilancio consuntivo e bilancio di previsione, piano
biennale della formazione, piano triennale anticorruzione
trasparenza, piano triennale performance, piano annuale delle
attivita.

Area Ospedaliera: prestazioni sanitarie di diagnosi e cura in
regime di ricovero in area medica e in area chirurgica, in
regime di day-surgery e day hospital, e prestazioni
ambulatoriali.

Nel dettaglio si effettuano prestazioni di medicina di urgenza,
trattamenti di ricovero ospedaliero in regime di degenza
ordinaria, di day-hospital e di day-surgery;, le attivita
prestazionali sono di tipo medico (comprendente anche
neurologia-stroke unit, lungodegenza, oncologia, malattie
infettive, riabilitazione, geriatria, pediatria e nefrologia), di tipo
chirurgico (chirurgia, ortopedia, urologia, oculistica, otorino e
ginecologia) di emergenza/urgenza (pronto soccorso,
anestesia e rianimazione, terapia intensiva cardiologica), di

tipo diagnostico medico e strumentale (radiologia, laboratorio
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analisi, sit e microbiologia); € presente [lassistenza
farmaceutica.

Nellanno 2020 l'attivita di tutti i PP.OO. dellASP ¢é stata
fortemente influenzata dal decorso della pandemia da Sars
Cov-2; naturalmente il P.O. piu coinvolto & stato 'Ospedale
SPOKE di Vibo Valentia. Complessivamente si & determinata
una contrazione delle azioni afferenti alle varie discipline con
una riduzione in termini quantitativi del tasso di utilizzo dei
ricoveri ospedalieri, degli interventi chirurgici e delle
prestazioni ambulatoriali.

Per quanto riguarda la Chirurgia Generale, I'Ostetricia e la
Ginecologia, per diversi mesi, sono stati garantiti soltanto i
ricoveri in regime durgenza, sospese tutte le attivita
ambulatoriali e consentiti soltanto gli interventi chirurgici
urgentt.

La riorganizzazione di tutto il P.O. di Vibo Valentia, finalizzata
al percorso Covid, € iniziata nel marzo del 2020, riguardando
le seguenti Strutture: P.S. e Medicina d’'Urgenza, Malattie
Infettive, Anestesia e Rianimazione, Ortopedia e Chirurgia
Generale.

E stata installata una nuova sala TAC, destinata
esclusivamente ai pazienti Covid-19 sia accertati positivi che
sospetti; detta sala diagnostica € ubicata all'esterno della
struttura muraria ospedaliera in un manufatto prefabbricato.
La regressione degli eventi pandemici nel periodo estivo ha

consentito una graduale ripresa dellattivita chirurgica
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(chirurgia Generale, Ginecologia, Ostetricia con una sala
operatoria di esclusiva pertinenza ostetrica e I'attivita di day —
sargery dell'Oculistica).

L'aumento della curva pandemica ha portato, gia dalla fine
dell'anno 2020, a ulteriori azioni di
riorganizzazione/riconversione.

Durante il 2021 lattivitd del P.O. sara fortemente orientata
verso la realizzazione dei percorsi assistenziali ai pazienti
Covid-19, tentando di mantenere inalterata il pill possibile ia
normale attivitda ospedaliera anche tramite le strutture
ospedaliere periferiche.

Infine si ricorda che a far data del 4.1.2021 & attivo presso il
P.O. di Vibo Valentia il PVO (Punto Vaccinale Ospedaliero)

previsto dal Piano Vaccinale Covid.
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DATIDEATTIVET AT OSPEDALIERA ANFQO 2020 (estratii in

e 26.7.2027)

PRESIDIO OSPEDALIERO DI VIBO VALENTIA

PL IT 10 IR up TE GD DM DD NDH GDH
REPARTO: 08 1 - CARDIOLOGIA
8,00 7,17 43,75 28,75 214 230 1280 5,57 5,64 20 32
REPARTO: 095 1 - CHIRURGIA GENERALE
14,00 0,47 93,29 52,57 684 736 4779 6,49 6,59 11 11
REPARTO: 24 1 - MALATTIE INFETTIVE
4,33 5,04 62,36 27,25 107 118 990 8,39 8,76 7 64
REPARTO: 24 2 - MALATTIE INFETTIVE-COVID 19
4,69 6,74 58,42 22,60 85 106 1002 G,45 9,45 = =
REPARTO: 261 - MEDICINA GENERALE
15,13 1,08 87,71 41,57 510 629 4857 7,72 7,94 18 269
REPARTO: 26 2 - MEDICINA GENERALE-COVID 15
0,87 15,64 50,57 11,49 = 10 162 16,20 16,20 s s
REPARTO: 311 - NIDC
20,00 6,73 29,80 38,20 759 764 2181 2,85 2,87 s -
REPARTQ: 32 1 - NEURCLOGIA
19,00 2,96 71,42 35,37 609 672 4968 7,39 7,57 167 479
REPARTO: 361 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA
1,86 4,91 47,31 39,25 71 73 322 4,41 4,47 14 14

13



PL IT 10 IR up TE GD DM DD NDH GDH
REPARTO: 37 1 - GINECOLOGIA E OSTETRICIA
18,00 2,84 55,39 57,44 1021 1034 3649 3,53 3,55 280 455
REPARTO: 39 1 - PEDIATRIA
7,00 4,44 49,71 41,43 290 290 1275 4,40 4,46 & 7
REPARTO: 40 1 - PSICHIATRIA
5,00 2,31 79,20 32,80 157 164 1451 8,85 9,01 65 151
REPARTO: 49 1 - TERAPIA INTENSIVA
6,00 6,83 72,33 14,83 22 89 1588 17,84 18,90 = -
REPARTO: 49 2 - TERAPIA INTENSIVA-CCOVID
0,44 35,76 11,36 9,09 - 4 18 4,50 4,50 - S
REPARTO: 50 I - UNITA' CORONARICA
8,00 -1,42 127,63 71,00 505 568 3737 6,58 6,73 S =
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PRESIDIO OSPEDALIERO DI SERRA SAN BRUNO

PL IT 10 IR D TE GD DM DD NDH GDH
REPARTO: 09 1 - CHIRURGIA GENERALE
- - - - - - - - - 30 30
REPARTO: 26 1 - MEDICINA GENERALE
18,00 13,31 42,44 15,83 271 285 2796 9,81 10,20 20 128
REPARTO: 60 1 - LUNGODEGENTI
10,00 20,90 46,30 9,30 51 93 1716 18,45 20,19 - -
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PRESIDIO OSPEDALIERO DI TROPEA

PL iT 10 IR up TE GD DM DD NDH GDH

REPARTO: 09 1 - CHIRURGIA GENERALE

REPARTQ: 26 1 - MEDICINA GENERALE
12,00 3,90 53,33 43,83 507 526 2342 4,45 4,50 1 14

REPARTO: 361 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA

REPARTO: 431 - UROLOGIA
8,00 8,01 28,63 32,63 261 261 838 3,21 3,24 2 2

REPARTO: 64 1 - ONCOLOGIA
- -4,50 S = 4 4 18 4,50 4,50 17 61




Strultura

n. prasingiont

UO Radiologia PO VV 37.727
PO SSB 9.708

PO Tropea 11.431

SIT 12.502
SSVD Laboratorio analisi PO VV 974.181

PO Tropea 304.763

SSVD Laboratorio analisi PO SSB 247 361

Strcttura n. presiszion

SSVD Nefrologia 25.721

$S Gastroenterologia ed endoscopia digestiva 1.192

Controllo endoscopico di
sanguinamento gastrico e
duodenale: n. 10

Impianto di PEG: n. 5
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AT SPECIALISTICA AMBULATORIA

LE ANNO 2020

SERHE ARy it presfdziont
P.0O. Vibo Valentia anestesio 1.339

P.O. Vibo Valentia cartlivlogia 711.883

P.O. Vibo Valentia clhirurgiuv gen. 3.837

P.O. Vibo Valentia ortopedia 3.672 (esterni)
P.O. Vibo Valentia ginecologia 10277

P.O. Vibo Valentia medicing gen, 2,146

P.O. Vibo Valentia psicliatria 998

P.O. Vibo Valentia malattie infettive 1.621

P.O. Vibo Valentia neurologia 23.970

P.O. Vibo Valentia pediatria 6131

P.O. Vibo Valentia ocilistica 4575

P.O. Vibo Valentia otorinotarigoiatria 7363

P.O. SSB cardiologia 1295 (esterni)
P.O. SSB chirurgia gen. 3269
P.O.SSB medicina fisica e riab. 3566

P.O. SSB nefrologia 5994

P.O. SSB medicinag gen. 4145

P.O. Tropea cardiologia 3571 (esternij
P.O. Tropea chirurgia gen. 164 (esterni)
P.O. Tropea medicina fisica e riab. 4.482 (esterni)
P.O. Tropea nefrologia 9.386 (esterni)
P.O. Tropea oncologiu 4.393

P.O. Tropea ortopedia 712 (esterni)
P.O. Tropea urelogia 4626

P.O. Tropea medicinag 1.301 (esterni}
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e ros 5

sErn i Eravice o prestazicunl
Poliamb. Moderata D. cardivfagio 1.666
Poliamb. Moderata D. chirurgia vascolure angiclogica) 8§67
Poliamb. Moderata D. dermosifilopatio 740
Poliamb. Moderata D. Diagunostica per immagini 7I6
Poliamb. Moderata D. endocrinologio 4.992
Poliamb. Moderata D. medicina fisica riahilit, 8.583
Poliamb. Moderata D. newrologia 1.278
Poliamb. Moderata D. oculistica 1.161
Poliamb. Moderata D. odontostomatologia 506
Poliamb. Moderata D. ortopedia e traumatologia 1.176
Poliamb. Moderata D. ostetricia e ginecologiu 111
Poliamb. Moderata D. oforinolaringoiatria 523
Laboratorio analisi terr. Ex luboratorio analisi 328.003
Inam

Poliambulatorio Mileto cardiologia 298
Poliambulatorio Mileto chirurgia vasc. angiol. 95
Poliambulatorio Mileto dermosifilopatia 211
Poliambulatorio Mileto endocrinologia 763
Poliambulatorio Mileto neurologia 181
Poliambulatorio Mileto otorinodlaringoiatria 159
Poliambulatorio Filadelfia cardiologia 640
Poliambulatorio Filadelfia chirurgia vasc. angiol, 24
Poliambulatorio Filadelfia dermosifilopatia 112
Poliambulatorio Filadelfia endacrinologiv 276
Poliambulatorio Filadelfia aetrologiu 148
Poliambulatorio Filadelfia otarinolarigoiatria 131
Poliambulatorio Tropea aeurologia 223
Poliambulatorio Tropea oculistica 603
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Poliambulatorio Tropea aiicologic 126
Poliambulatorio Tropea astetricia e ginecologic 1.752
Poliambulatorio Tropea otorinplaringoiatria 1.484
Poliambulatorio Nicotera cardiologic 199
Poliambulatorio Nicotera diognostica per imimagini 2,788
Poliambulatorio Nicotera endocrinologia 416
Poliambulatorio Nicotera nefrologia e dialisi 6.157
Poliambulatorio Nicotera neurologia 209
Poliambulatorio Nicotera diabetologia 762
Poliambulatorio Nicotera aflerg. e altro 2.204
Poliambulatorio SSB dermaosifilopatin 421
Poliambulatorio SSB endocrinologia 769
Poliambulatorio SSB neurologiu 151
Poltambulatorio SSB oculistica 754
Poliambulatorio SSB ancalogia 237
Poliambulatorio SSB ortopedia e tranmatologia 472
Poliambulatorio SSB ostetricia e ginecologia 186
Poliambulatorio SSB otorinolaringoiatria 113
Poliambulatorio SSB allerg. fisiatria e altro 542
CAPT cardiologic 1.186
CAPT dermosifilopatia 266
CAPT diagnostica per immagini 1.903
CAPT endocrinologia 116
CAPT medicina fisica riab. 2,430
CAPT uefrologiu 1.676
CAPT rewrologia 150
CAPT ortopedia e traumatologiv 435
CAPT olorinolaringoiatria 104
CAPT allerg. e altro 147
Neuropsichiatria inf, neuwropsichiatria inf. &3¢
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Come Operiamo

L’Azione aziendale espleta la sua azione nell'ottica della
promozione e tutela della salute, quale bene collettivo ed
Individuale.

| valori principali della propria azione sono: la centralita della
persona; l'equitd nellaccessibilita e fruibilita dei servizi; la
trasparenza come libera circolazione delle informazioni; I'efficacia
e l'appropriatezza; l'affidabilita come impegno a conformare le

azioni al bisogno di salute della popolazione.

LAVORO AGILE
L’Azienda Sanitaria di Vibo Valentia dallanno 2020 ha avviato, in
concomitanza con lo stato pandemico, il lavoro agile quale
modalita lavorativa che contribuisce all'innovazione e al
cambiamento del sistema organizzativo. Tale modalita ha (e
avra), ovviamente, tenuto conto delle caratteristiche e dimensioni
della nostra Azienda; in ragione della finalita ricondotta alla tutela
della salute e alla garanzia dei servizi pubblici a essa
direttamente correlati, la specificita dell’assetto aziendale
comporta determinazioni limitate ai settori/funzioni/attivitd non
direttamente connessi all’erogazione assistenziale per i quali
necessita una resa lavorativa in presenza.

Livello di attuazione

Di seguito si riporta la fotografia di quanto attivato nell’anno 2020.
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Con delibera n. 355/CS del 18.3.2020 ("Emergenza Covid-19-
Deferminazioni attuative in materia di lavoro agile. Misure
temporanee per l'applicazione del lavoro agile al personale def
ruolo amministrativo e tecnico” TAzienda ha attivato,
compatibilmente alle esigenze di servizio e limitatamente al
personale amministrativo e tecnico che presta servizio nelle
strutture aziendali non direttamente a supporto deile attivita
sanitarie e/o che ne richieda la presenza stabile in Azienda, lo
svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile. L’Azienda ha
disposto di tener conto, in prima istanza e con ordine di priorita,
dei lavoratori portatori di handicap e/o patologie che li rendono
maggiormente esposti al contagio, dei lavoratori sui quali grava la
cura di figli minori e dei dipendenti che per raggiungere la sede di
lavoro utilizzano mezzi pubblici a rischio di contagio.

Con successivo atto deliberativo n. 530/CS del 5.5.2020
("Emergenza Covid-19-Deerminazioni attuative in materia di
lavoro agile. Misure temporanee per l'applicazione del lavoro
agile al personale del ruolo amministrativo e tecnico. Proroga
efficacia delibera 335/CS/20207) 'Azienda ha prorogato la validita
temporanea dellautorizzazione allo svolgimento dellattivita
lavorativa in modalita agile con specificazione delle modalita di
attuazione. Sono seguite note di riferimento.

Il personale coinvolto (in prevalenza ruoclo amministrativo): n. 65
lavoratori agili autorizzati al lavoro da remoto per il periodo
emergenziale.

Ripartizione percentuale per genere:
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Parcentale dipendenti in lavoro agiis per genera

W uomini
© donne
Atteso che il personale amministrativo e tecnico (con le

esclusioni connesse alla necessita della presenza fisica) che
potenzialmente puo lavorare da remoto ammonta a 145 unita,

'Azienda ha avviato a lavoro agile il 31% della platea potenziale.

Percentuale dipendenti in lavoro agile

M dipendentiin
potenziale lavoro
agile

t dipendentiin lavoro
agile

| settori sanitari (personale medico, infermieristico, tecnico-
sanitario e di supporto sanitaric) sono caratterizzati, in via
prevalente, da attivita che devono necessariamente essere svolte

in presenza in quanto connessi all’erogazione prestazionale
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allutenza. La non partecipazione a tale modalita &, dunque,
ancorata alla finalita istituzionale aggravata dalla necessita di
fronteggiare efficacemente I'emergenza pandemica ancora in
essere.

Le strutture aziendali coinvolte nel lavoro agile (attivita svolte in
lavoro agile) sono state prevalentemente le seguentii UO
Gestione Risorse Umane, UO Gestione risorse economiche
finanziarie, UO  Gestione tecnico patrimoniale, UO
Provveditorato, economato e gestione Logistica, Uffici di staff,
Servizio informatico, Affari generali e assicurativi, Distretto
sanitario.

{ e modalita attuative

Con il lavoro agile sono stati e saranno perseguiti i seguenti
principali obiettivi:

- in primis adottare uno strumento atto a fronteggiare
'emergenza pandemica e coadiuvare il contenimento della curva
di contagio sia intermini di limitazione degli assembramenti
(connessi alla presenza in loco) sia di limitazione degli
spostamenti

- diffondere la cultura dell'autonomia, della responsabilita e della
fiducia

- perseguire la cultura organizzativa basata sui risultati

- migliorare il benessere organizzativo

- favorire lo stato di benessere lavorativo dei soggetti fragili

- incentivare l'utilizzo delle tecnologie digitali

- razionalizzare spazi e risorse
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Le modalita attuative utilizzate per il lavoro agile, e che hanno
supportato tale modalita lavorativa, sono state le seguenti:
- riferimenti tecnologici: nellatto formale di approvazione &
precisato che ['attivita lavorativa in modalita agile viene svolta
avvalendosi di strumentazione informatica, laddove possibile, di
propria disponibilita idonea a svolgere la prestazione richiesta e
nel rispetto della normativa sulla sicurezza sul posto di lavoro e
sulla privacy, garantendo adeguati livelli di sicurezza e di
protezione dei dati trattati in coerenza con le indicazioni fornite
dalf'ufficio SIA. Si precisa che P'Ufficio SIA (Servizio informatico
aziendale) procede all'attivazione dei collegamenti e delle attivita
tutte propedeutiche e necessarie all’espletamento delle attivita
aziendali in modalita di lavoro agile, garantendo adeguati livelli di
sicurezza e protezione dei dati trattati.
- spazi. nell'atto formale di approvazione e precisato che I'attivita
tavorativa in modalita agile viene svolta in luoghi diversi dalle sedi
aziendali, preventivamente comunicati.
o Attivita che possono essere svolte in modalita agile
Stante - come sopra esplicitato - la natura e finalita istituzionale
dellazienda sanitaria, necessita premettere che e attivita
(funzioni, servizi e uffici) che sono state avviate alla modalita agile
hanno riguardato il personale amministrativo e tecnico (per le
attivita che potevano essere rese a distanza); il personale medico
e sanitario & rientrato nella platea di personale operativamente
collegato alle attivita da rendere necessariamente in presenza

(anche in considerazione delle carenze aziendali in termini di
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dotazione organica e delle attuali criticita connesse allo stato
pandemico che, anzi, ha richiesto uno sforzo lavorativo massimale
da parte del personale tutto).

La prosecuzione potenziale dell'attivita per il personale
amministrativo e tecnico, anche a rotazione, & possibile secondo
le deleghe di valutazione rimesse ai direttori delle strutture
interessate  (specificate nei pregressi atti deliberativi  di
autorizzazione}); sono condizioni di riferimento:

- possibilita di effettuare parte del lavoro a distanza
(valutazione/rimodulazione come precisato negli  atti
deliberativi), senza necessita di una presenza fissa in sede
aziendale

- non ripercussioni sullerogazione dei servizi pubblici da
erogare all'utenza (in modo da garantire efficienza, efficacia,
tempestivita, regolarita)

- verifica delle possibilita tecnologiche (idonee) per come gia
previsto negli atti deliberativi pregressi.

o Sara presa in considerazione una programmazione
finalizzata a implementare la formazione digitale per
comparto e dirigenza (dietro la rilevazione dei fabbisogni
formativi da parte del competente ufficio aziendale).

Soqgetti. processi. strumenti

| direttori delle strutture interessate valutano (e rimodulano) le
attivita da espletare e i dipendenti da preporre a lavoro agile
(mediante accordo specifico con i dipendenti interessati).

Sviluppo del lavoro aqile
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A seguito dellintroduzione della modalita agile delle prestazioni,
quale opportunita da avviare in modo progressivo e graduale in
ragione delle caratteristiche e dimensioni aziendali, sono
prevedibili, a seguito della fase di avvio, fasi di sviluppo connesse
alle seguenti condizioni.
o Le condizioni abilitanti — indicatori di sviluppo:
- salute organizzativa: 'organizzazione aziendale, da un
punto di vista amministrativo, & articolata per settori che
consentono una programmazione di attivita per carichi
istituzionali/processi/competenze; 1 servizi front-office
possono rappresentare una limitazione alla modalita
operativa agile. L'organizzazione reale del lavoro, tuttavia,
ricomprende, in quanto azienda sanitaria, la gran parte del
personale a finalita sanitaria vincolata alla presenza sia per
I'erogazione prestazionale che per l'imprescindibile utilizzo
di spazi e tecnologie presenti in sede (ospedale e territorio).
Dopo la fase di avvio (formalizza nei predetti atti
deliberativi) si potra, in termini di sviluppo, programmare
un’attivita per obiettivi e processi e rimettere |l
monitoraggio/vatutazione/rimodulazione ai direttori  di
struttura interessati.
- salute professionale: riconoscendo [importanza della
digitalizzazione, I'Azienda ha attivato l'informatizzazione di
molte procedure interne. La formazione mirata (da
programmare a medio termine)} aiutera tale percorso. Utile

e programmabile sara la partecipazione a corsi di
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formazione relativi alla competénza in materia di lavoro
agile. Il personale incaricato di posizione organizzativa gia
lavora per programmi e obiettivi.

- salute digitale: gia nella delibera formale di avvio alla
modalita agile ¢ stato dato mandato al Servizio informatico
aziendale di procedere all'attivazione dei collegamenti e
delle  attivita tutte propedeutiche e necessarie
allespletamento delle attivith aziendali in modalita di lavoro
agile, garantendo adeguati livelli di sicurezza e protezione
dei dati trattati (collegamenti, sicurezza, privacy), da
riprendere per lo sviluppo della modalita in parola (a medio
e lungo termine). Sono gia presenti anche un sistema VPN
e intranet.

- salute economico-fianziaria: riguardera le eventuali
necessita connesse all'espletamento e sviluppo del lavoro

agile.

Implementazione: il numero di lavoratori
(amministrativi/tecnici) abilitati alla modalita agile risultano
65 (gia al 2020) in una programmazione in presenza di 2/3
giornate lavorative. Numero confermabile e aumentabile in
relazione alla platea potenziale e alla relativa
richiesta/adesione, in considerazione delle valutazioni
rimesse ai direttori di struttura complessa circa la
valutazione della sostenibilita del lavoro agile con le attivita

proprie della struttura e con la tipologia del lavoro da
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svolgere mediante accordo specifico con i dipendenti. I
livello di soddisfazione sara di seqguito rilevato con appositi
strumenti.

Atteso che il personale amministrativo e tecnico che
potenzialmente pud lavorare da remoto ammonta a 145
unita, 'azienda, che ha gia avviato a lavoro agile per il 31%
della platea potenziale, pud valutare l'eventuale livello di

implementazione (attivitd/dipendenti).

dipeadentim lovoro agiie

dinendentiin potenziale
lavoro agile

Rilevazione periodica risultati: performance organizzaliva e
individuale.

Al di la degli obiettivi rimessi alla struttura e al singolo, la
modalita del lavoro agile potrebbe costituire un contributo
per un miglioramento in termini di efficienza (produttivita ed
economicita temporale) e in termini di efficacia (quantitativa
e qualitativa). L’utilizzo di procedure
digitalizzate/informatiche e linterconnessione/integrazione
digitale tra persone/uffici potrebbero consentire una

velocizzazione dei tempi di lavorazione delle pratiche con
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uno snellimento di procedure e processi atti allemissione di
provvedimenti pit o meno complessi. In una parola si
potrebbe man mano tendere a un’attivita sempre pil
performante.

Il lavoro del singolo che segue una flessibilita lavorativa e,
dungue, un’attivita per processi/obiettivi potra contribuire a
una resa singola maggiormente performante. |l tutto
collegato con una maggiore responsabilizzazione e
autonomia del dipendente connessa alla diversa
organizzazione del lavoro. | risultati di attivita saranno

monitorati e valutati dal dirigente responsabile.

o Impatti intemi ed esterni: saranno rilevati gli impatti esterni
(positivi per gli utenti in termini di: riduzione code in
uffici/sportelli front-office, riduzione affollamenti e minore
appesantimento per la collettivita connessi a spostamenti
con mezzi pubblici e privati) e interni (positivi in termini di

salute organizzativa e professionale).

I Management provvedera ad approfondire e adeguare |l
presente programma (in termini di numeri/attivitd/funzioni) in
ragione dellacquisizione di dati, di monitoraggi mirati e di
eventuale proposte  migliorative interne ed  esterne;
successivamente saranno sentite e informate le organizzazioni

preposte.

31



Identita

L’Azienda Sanitaria in cifre

Utenti serviti

Totale popolazione assistita
{residenti al 1.1.2020) — fonie ISTAT

154.715 abitanti

Risorse Umane

Organi dell'Azienda
Sono organi dellASP: il Direttore Generale e il Collegio
Sindacale.

Il Direttore Generale & coadiuvato, nell’'esercizio delle funzioni,

dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario.

| Dipendenti
Nelle tabelle seguenti vengono riportati i dati inerenti al
personale dipendente (dati al 31.12.2020).

1330 totale dipendenti
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Grafico 2: personale comparto distinto per ruolo (amministrativo,

tecnico, professionale, sanitario)

Personalz comparto distinto par ruclo
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Personale ruolo tecnico 299
Persgnale ruolo professionale 1
Personale ruolo sanitario 595

0%

Personale comparto distinto per ruolo
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W Personale ruolo
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Grafico 3: personale dipendente in relazione al Contratto

Personale dipeadents in relazions al Contratio
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Grafico 4: personale compario per classe di anzianita di servizio

(classe 0/20 e classe 21/43)
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Grafico 5:
personale dirigente Area della Sanita (M/V e Sanitaria) per

classe di anzianita di servizio (classe 0/20 e classe 21/43)
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Grafico 1. personale dirigente distintc per ruolo (sanitario,

amministrativo, tecnico, professionale)

Personale dirigente distinto per ruolo
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Grafico 6: personale dirigenza PTA per classe di anzianita di

servizio (classe 0/20 e classe 21/43)
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Grafico 7: personale comparto per classe di eta (classe 25/49 e

classe 50/67)
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Grafico 8: personale dirigente Area della Sanita (M/V e Sanitaria)

per classe di eta (classe 25/49 e classe 50/67)
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Grafico 9. personale dirigente PTA per classe di eta (classe
25/49 e classe 50/87)
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Grafico 10: personale dipendente per classe di eta (classe 25/49
e classe 50/67

Personale dipendente per classe di etd

Personale classe eta 25/49 378

Personale classe eta 50/67 952
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Grafico n. 11 analisi di genere
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DONNE UOM
i ; ? Totale
e . ~ | Personale
g | &z
% = | o &
& il | i
AMMINISTRATIVO 59 76 135
b oroarto PROFESSIONALE 1 1
P SANITARIO 344 | 39 201 | 15 599
TECNICO 137 | 6 147 | ¢ 299
Difigenza Bg;gﬁgg‘;‘iamed'ca €l 91 | 10 661 3 | 1 271
dell’Area SANITARIO
Sanita
Dirigenza Sanitaria 15 5 20
AMMINISTRATIVO 1 1 1 3
g*?'fENZA PROFESSIONALE 1 1 2
o TECNICO 0
T3 §47 GBS 0 3% : 13
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DONME

snetto al

-4

o %y
AMMINISTRATIVO 43.70% | 43.70% | 5963
PROFESSIONALE 0.00% 0,00%
Comparto
SANITARIO 63.94% | 57.43% | 5032
TECNICO 47.83% | 4582% | 53.02
o .
Dirigenza Ovgenza Medica) 77% | 3358% | 5446
dell'Area SANITARIO
Sanita
Dirigenza Sanitaria| 75,00% 75,00% 58,13
AMMINISTRATIVO 0,00% 0.00%
E'TR'E’ENZA PROFESSIONALE 50.00% | 50.00% | 4000
TECNICO
Ale 62,754 5,655

Le risorse finanziarie assegnate
(preventivo anno 2021 € 280.299.705,59 come riportato nella
delibera n. 1504 del 24.12.2020 relativa a “approvazione BPE
2021 e BPP 2021-2023").
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Le Strutture

Il sistema sanitario aziendale poggia, ai sensi della normativa di
riferimento e degli indirizzi regionali, su una realta territoriale
(area territoriale: Distretto sanitario nelle articolazioni previste;
Struttura sanitaria con allocazione della Casa della Salute di
Soriano C.) e una realta nosocomiale (area ospedaliera: presidi
ospedalieri di Vibo Valentia, Serra San Bruno e Tropea; Struttura
sanitaria di Pizzo C.; Struttura sanitaria di Nicotera). La singola
competenza e la reciproca integrazione divengono, di fatto,
volani operativi.

E strutturato anche il supporto amministrativo gestionale
(strutture amministrative e strutture di staff direzionale).

Le articolazioni specifiche vengono previste dall'atto aziendale
che definisce la natura, l'organizzazione e il funzionamento
dellAzienda Sanitaria. | modello organizzativo e funzionale
prescelto deve tener conto, nel rispetto delle linee di riferimento,
del contesto territoriale e delle variegate e multiple necessita
socio-assistenziali in termini di bisogno di salute e ispirarsi ai

principi di efficienza, efficacia, economicita e trasparenza.
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Mandato istituzionale e missione

L’Azienda Sanitaria Provinciale di Vibo Valentia & un’azienda con
personalita giuridica pubblica; € un ente senza scopo di lucro, la
cut azione é finalizzata a garantire un sistema di servizi sanitari
atti alla tutela della salute come fondamentale diritto dell'individuo
e interesse della collettivita.

Negli anni le normative in materia (a partire dal DIgs 502/92 e
dalle leggi regionali) hanno impostato, rimodulato, integrato e
modificato compiti e funzioni nonché assetti organizzativi.

La missione istituzionale dellAzienda Sanitaria di Vibo Valentia &
quella di tutelare la salute, quale bene collettivo e individuale,
della popolazione residente nel proprio ambito territoriale nonché
di garantire I'equita di accesso ai servizi sanitari e socio-sanitari
forniti.

L’Azienda Sanitaria ha il compito di assicurare I'erogazione dei
Livelli Essenziali di Assistenza previsti dalla programmazione
sanitaria nazionale e regionale attraverso processi gestionali
ispirati a criteri di efficienza, di efficacia e di economicita,
evitando che i propri cittadini siano costretti a recarsi fuori dal
territorio provinciale anche per patologie che possono e devono
essere adeguatamente trattate nelle strutture aziendali.

Per fare cid I'Azienda mette al servizio della collettivita I'offerta
complessiva di prestazioni sanitarie, prodotte da strutture proprie
o acquisite dagli erogatori privati accreditati, evitando quanto piu

possibili duplicazioni di offerta e soluzioni inappropriate.
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Intendimento dell’Azienda Sanitaria & quello di riuscire a
recuperare un forte rapporto di fiducia con la propria collettivita
grazie al lavoro costante di tutti gli operatori sanitari per
migliorare la qualita dell'assistenza. E in tale ottica che I'azione
aziendale & ispirata a principi di: dignita del cittadino-utente;
tempestivita della risposta rispetto alla domanda di salute; equita
di accesso e fruibilita dei servizi; appropriatezza prestazionale;
efficienza, efficacia ed economicita; trasparenza e
rendicontabilita.

Al niguardo si ritiene necessario:

Realizzare una sanita vibonese con al centro il cittadino-paziente
e i singoli bisogni di salute;

Incentivare il senso di appartenenza da parte dei professionisti
che operano nella nostra sanita;

In tale ottica, I'Azienda — partendo dai vincoli scaturiti dai
disallineanti sia di natura economico finanziaria sia di riferimento
strettamente operativo e conscia delle limitazioni operative — ha
voluto e vuole oggi (a vincoli ancora presenti) sposare una azione
che - nell'interpretare i primari bisogni di salute del cittadino - dia
risposte concrete con le risorse presenti, poggiando, ovviamente,
sulla forza della razionalizzazione e oftimizzazione. Gli ultimi
principi possono consentire, in un contesto in cui la carenza
operativa in termini di risorse umane (principalmente personale
medico) & stata ed & presente, di poter operare, poter mantenere,

continuare a garantire un'offerta che — pur non abbracciante tutte
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le patologie/specialitd — comunque non si sottrae alle necessita
assistenziali dei cittadini.

La razionalizzazione, la riorganizzazione e la riqualificazione —
ognuno nella sua valenza e finalita — sono state leve di intervento

aziendale nel tempo e negli atti.
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Albero della performance

L’Azienda pianifica e programma, in relazione alla duplice
valenza annuale e pluriennale, obiettivi strategici e operativi atti a
contribuire all’assolvimento del mandato istituzionale e dalla
missione aziendale.

L'albero, pertanto, rappresenta il legame tra mandato, missione,
aree strategiche e obiettivi ed & la rappresentazione grafica
(sintetica e schematica) della performance aziendale.

Gli obiettivi strategici e i conseguenti obiettivi operativi,
significativi € rendicontabili, sono inerenti ad aree di principale
intervento aziendale,

Ovviamente, gli obiettivi (a breve e medio-lungo termine) riportati
nel presente documento potranno essere integrati in ragione
dell'assegnazione di obiettivi ministeriali/regionali alla attuale
gestione commissariale. Conseguentemente, in ossequio del
meccanismo a cascata, gli obiettivi stessi saranno condivisi

anche con le strutture dipartimentali
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Di seguito:
o Grafico 1: albero della performance — Obiettivi strategici
o Dettaglio discorsivo: albero della performance — Obiettivi

operativi

52



Albero della performance - Obretivi Strategic
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Albero della performance ~ Objewivi Operativi

Di ceguits, al di ld delle singole competeaze e atfivita
adicalond e target.

Gli obiettivi operativi sono articolati per Macrostruttura
(Dipartimento/Distretto). Gli obiettivi sono assegnati ai singoli
direttori di dipartimento (a seqguito del processo di negoziazione e
discussione), che conseguentemente provvederanno ad
assegnarli, in ossequio al principio di assegnazione a cascata, ai
singoli centri di responsabilita dipartimentali (struttura complessa
e semplice a valenza dipartimentale). Il passaggio successivo
prevede l'assegnazione a cascata a tutto il personale afferente
alla struttura complessa e semplice a valenza dipartimentale
(dirigenti e personale afferente).

Gli obiettivi sono in linea con quelli gia inseriti nel Piano annuale
delle attivita anno 2021.
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Dipartimento di Medicina

Obiettivi anno 2021:

OBIETTIVO INDICATORE TARGET ASSEGNATO
Obiettivo:  Partecipazione alla  programmazione | numerc proposte proposte 2 3
. . rogrammatiche
strategica aziendale prog
Obiettivo: In relazione allattuale situazione connessa | report diproduzione produrione 2
. For . .. rispetto a
alla pandemia sanitaria, avviare azioni volte ad
L . produzione anno
ottimizzare l'attivitd produttiva dipartimentale 2020
Obiettivo:  Attivita di  Day-hospital: azioni di aziony/iniziative/ n.3
A . . - . . roposte azionifiniziative/
miglioramento organizzativo-funzionale in relazione alle ki ative
S . proposte
limitazioni legate all'andamento della curva pandemica
Obiettivo: Attivita ambulatoriale: azioni di miglioramento dati attivita andamento
. . . . . attivita
organizzativo-funzionale al fine di un
corrispondente
mantenimento/incremento in relazione alle limitazioni

legate all’andamento della curva pandemica

almeno al
mantenimento
rispetto all'anno
2020

Obiettivo: Ospedale-territorio: maggiore integrazione

numero incontri

n. incontri annuali

. . , e operativi con | direttori 28
anche in relazione all'attuale emergenza sanitaria o
i
distretioddipartimento
Obiettivo: Curare i rapporti tra Direzione Generale e | numero incontriconi n. 6 incontri

Strutture dipartimentali

dirsfianresponssbili
delle strutture
afferenti
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Obiettivo: Obiettivo: Assegnazione degli obiettivi ai
direttorilresponsabili di struttura complessa e SSVD {che
a “cascata” provvederanno ad assegnare gli obiettivi a

dirigenti medici e personale afferente)

predisposizione delle
schede degli obiettivi
per struttura (affinché,
a cascata, i singoli
direftorviresponsabill
predispongano fe
schede degli obiettivi
per dirigente e
personale afferente)

schede di
asseghazione per
ogni Struttura
afferente

Obiettivo: SDO: garantire la puntuale trasmissione e la

compifazione/
trasmissione flussi da

veiifica del
rispetto della

corretta compilazione da parte delle strutture _
. . . parte di tutte e tempistica di
dipartimentali strufture trasmissione
dipartimentali prevista
Obiettivo: Riunioni di Comitato di Dipartimento fiurnero n. incontri annuali
riunioni/periodicita z3
Obiettivo: Per le strutture dipartimentali; equilibrio | negoziazione volumi verifica
s en e e T, . . . restazioni dell'effettuazione
attivita istituzionale/attivita intra-moenia ai sensi della B
istituzionali da parte della

normativa in materia

dei
diratioréresponsabil
defle strutture
complesse e semplici
a valenza
dipartimentale con i
singoli dirigenti medici

negoziazione

Obiettivo: Rischio clinico: applicazione e sviluppo degli

strumenti di gestione del rischio clinico

percorsi di
mighoramento
correlati alle
segnalazions; sistema
di moniforaggio degli

eventi sentinella

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo: Igiene e sicurezza degli ambienti sanitari

ospedalieri

infezioni correlate
all'assistenza;

linee di indirizzo a
livello
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niziative per
prevenire le infezioni
correfate
allassistenza

dipartimantale

Obiettivo: Formazione, informazione e addestramento

sulla prevenzione e gestione del rischio infettivo

implernentazione dei
programimi relativi al
rischio infeftivo,
alligiene deglf
ambienti sanitari n
raccordo con la
direzione sanitaria di
presidio ospedaliero

linee di indirizzo a
livello

dipartimentale

Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: applicazione

dei percorsi diagnostici e terapeutici

linee di indirizzo

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: applicazione

protocolli e procedure operative

finee di indirizzo

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo: Iniziative dipartimentali per il miglioramento
dell'informazione e dell’accoglienza agli utenti ricoverati

e ai familiari

linee di indirizzo

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo:

dell’azione clinica e assistenziale

Umanizzazione e personalizzazione

linee o indirizzo

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo: Iniziative per il monitoraggio e controllo della

spesa farmaceutica (farmaci e materiale di consumao)

linee di indirizzo

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo:

struttura l'obiettivo di verifica e controlio continuo circa

Assegnare ai direttori/responsabili di

l'aspetto igienico-sanitario degli ambienti ospitanti i

schede obiettivi

verbale di
assegnazione
obiettivi e schede

ohiettivi
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reparti (in collaborazione con la Direzione Sanitaria di (al’'interno del
procedimento di

asseghazione a

Presidio)

cascata- scheda
obiettivi)
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Dipartimento di Chirurgia

Obiettivi anno 2021:

miglioramento organizzativo-funzionale in relazione

alle limitazioni legate allandamento della curva

pandemica

proposte

OBIETTIVD INDICATORE TARGET ASSEGNATO
Obiettivo: Partecipazione alla programmazione numero proposte proposte > 3
. . rogrammatiche
strategica aziendale prog
Obiettivo: In relazione all’attuale situazione connessa | eport di produzione produziona 2
- e . S rispetto alla
alla pandemia sanitaria, avviare azioni volte ad p
. produzione anno
ottimizzare I'attivita produttiva dipartimentale 2020
Obiettivo: Attivita di Day-Surgery: azioni di azionviniziative/ n. 3

azionifiniziative/
proposte

Obiettivo: Razionalizzazione nellutilizzo del blocco

operatorio: organizzazione delle sedute operatorie

calendario operatorio

predisposizione
liste operatorie
periodiche

Obiettivo: Sicurezza e igiene in sala operatoria

applicazione procedure

verifiche 2 10

Obiettivo: Attivita azioni  di

miglioramento organizzativo-funzionale al fine di un

ambulatoriale:

mantenimento/incremento in relazione alle limitazioni

legate al’andamento della curva pandemica

dati attivita

andamento attivita
corrispondente
almeno al
mantenimento
rispetto all’'anno
2020

Obiettivo: Ospedale-territorio: maggiore integrazione

anche in relazione all’attuale emergenza sanitaria

numero inconiri
operativi con i direftori
di distretto/dipartimento

n. incontri annuali
=8
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Obiettivo: Curare i rapporti tra Direzione Generale e

Strutture dipartimentali

numero incontri con f
i sftatifespansabil
delle strufture afferenti

n. 6 incontri

Obiettivo:

direttori/responsabili di struttura complessa e SSVD

Assegnazione  degli  obiettivi ai
(che a “cascata” provvederanno ad assegnare gli
P g

obiettivi a dirigenti medici e personale afferente)

predisposizione delle
schede degli obiettivi
per struftura (affinché, a
cascata, 1 singoli
diratioriresponsabill
predispongano fe
schede deghi obiettivi
per dirigente e
personale afferente)

schecte di
assegnazione per
Struttura afferente

Obiettivo: SDO: garantire la puntuale trasmissione e compilazione/ verifica del
. {rasmissione flussi da rispetio della
la corretta compilazione da parte delle strutture _
i . . parte di tufte le strutture tempistica di
dipartimentali dipartimentali trasmissione
previstn
Obiettivo: Riunioni di Comitato di Dipartimento numero n. 3 riunioni
rivttrionisperiodicita
negoziazione volumi verifica

Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: equilibrio
attivita istituzionale/attivita intra-moenia ai sensi della

normativa in materia

prestazioni istituzionali
da parte dei
direttoriresponsatin
defle strutture
complesse e semplici a
valenza diparfimentale
con i singoli dirigenti
medici

delleffettuazione

della negoziazione

Obiettivo: Rischio clinico: applicazione e sviluppo

degli strumenti di gestione del rischio clinico

percors! di
miglioramento correlati
alle segnalazioni
sisterna di monitoraggio
degli eventi sentinefla

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale
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Obiettivo: Igiene e sicurezza degli ambienti sanitari

infeziwont correlate

linee di indirizzo a

. all'assistenza; imziative livello
ospedalieri _
per prevenire le dipartimentale
infezioni correlate
allassistenza
Obiettivo:  Formazione,  informazione e | mplementazione dei | linee di indirizzo a

addestramento sulla prevenzione e gestione del

rischio infettivo

programmi relafivi al
rischio infettivo,
alligiene degli ambienti
Sanitari in raccordo con
la direzione sanitaria di

presidic ospedafiero

livello
dipartimentale

Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: applicazione

dei percorsi diagnostici e terapeutici

linge di indirizzo

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: applicazione

protocolli e procedure operative

finee di indirizzo

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo:

miglioramento dell'informazione e dell’accoglienza

Iniziative dipartimentali per il

agli utenti ricoverati e ai familiari

finee di indirizzo

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo:

dell’azione clinica e assistenziale

Umanizzazione e  personalizzazione

linee di indirizzo

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo: Iniziative per il monitoraggio e controlio
della spesa farmaceutica (farmaci e materiale di

CoNsSuUmMo)

linee di indirizzo

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale
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Obiettivo: Assegnare ai direttorilresponsabili  di
struttura l'obiettivo di verifica e controllo continuo
circa l'aspetto igienico-sanitario degli ambienti
ospitanti i reparti (in collaborazione con la Direzione

Sanitaria di Presidio)

schede obieltivi

verbale di
assegnazione
obiettivo e schede
obiettivi
(all’interno del
procedimento di
assegnazione a
cascata- scheda
obinttivi)
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Dipartimento dei Servizi

Obiettivi anno 2021;

OBIETTIVO INDICATORE TARGET ASSEGNATO
Obiettivo: Partecipazione alla programmazione strategica numero proposte 2 3
. roposte
aziendale prop _
programmatiche
Obiettivo: In relazione allattuale situazione connessa aila report di produzione 2
produzione rispetto alla

pandemia sanitaria, avviare azioni volte ad ottimizzare I'attivita

produttiva dipartimentale

produziane anno
2020

Obiettivo: Attivita ambulatoriale: azioni di miglioramento

organizzativo-funzionale, al fine di un
mantenimento/incremento in relazione alle limitazioni legate

allandamento della curva pandemica

dati attivita

andamento attivita
corrispondente
almeno al
mantenimento
rispetto allanno

2020
Obiettivo: Ridurre i tempi di attesa per la diagnostica | fste dialtesa tempi di
ar diagnostica renotazione
strumentale [ 9 p
strimentale ricondotti alle
previsioni/
standard
Obiettivo: Incontri con i dipartimenti ospedalieri per un | numeroinconiri n. 5 incontri
. . N . operafivicon i annuali
razionale ricorso alle prestazioni afferenti al settore p_
L direftori di
radiologico e laboratoristico distretio/
dipartimento
report e azioni di iniziative

Obiettivo: Emergenza pandemica da Covid-19: gestione degli
(di
azioni di

approfondimenti diagnostici ambito radiologico e

laboratoristico) e adozione miglicramento

miglioramento
organizzativo

migliorative = 2
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organizzativo

Obiettivo: Ospedale-territorio: maggiore integrazione anche

in relazione all'attuale emergenza sanitaria

numero inconiri
operativicon |
direttori di
distretto/
dipartimento

incontri annuali 2
10

Obiettivo: Curare i rapporti tra Direzione Generale e Strutture

dipartimentali

humero incontri
con | direttori/
responsabili
delle strutture
afferenti

n. 6 incontr

Obiettivo: Assegnazione degli obiettivi ai direttorifresponsabili
SSVD

obiettivi

di struttura complessa e (che a “cascata”

provvederanno ad assegnare gli a dirigenti e

personale afferente)

predisposizione
delie schede
degli obietfivi
per struffura
{affinché, a
cascala, I singoli
direttori/
responsabili
predispongano
le schede degli
obiettivi per
dirigente e
personale
afferente)

schede di
assegnazione per
Struttura afferente

Obiettivo: Farmacia ospedaliera: assegnazione obiettivo
relativo al monitoraggio e controllo sulla programmazione
degli acquisti dei farmaci, efficiente ed efficace gestione del
magazzino farmaceutico e controlle sul consumo
farmaceutico (farmaci e materiale di consumao) in relazione alla
razionalizzazione e contenimento della spesa farmaceutica

ospedaliera

schede obiettivi

verbale di
assegnazione
obiettivi e schede
obiettivi
(allinterno del
procedimento di
assegnazione a
cascata- scheda
obiettivi)
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assegnazione di

funziorifeomopiti

materia

Obiettivo: Farmacia ospedaliera: assegnazione

funzioni/compiti necessari alle gestione pandemica funzionicormpt assainay

Obiettivo: Riunioni di Comitato di Dipartimento numera riunioni/ f. 3 riunioni
periodicita

Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: equilibrio attivita | negoziazione verifica

istituzionale/attivita intra-moenia ai sensi della normativa in volurm delF sffethmdone
prestazioni della negoziazione

istituzionali da
parte dei
direffori'respons
abili delie
strutture
complesse e
semplici a
valenza
dipartimentale
con i singoli
dirigenti medici

Obiettivo: Rischio clinico: applicazione e sviluppo degli

strumenti di gestione del rischio clinico

percorsi di
miglioramento
correlati afle
segnalazioni
sisterna di
moniforaggio
degli eventi
sentinella

linee di indirizzo a
livello

dipartimentale

ambienti sanitari

Obiettivo:

ospedalieri

Igiene e sicurezza degli

infezioni
correlate
all'assistenza;
iniziative per
prevenire le
infezioni
correlate

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale
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alfassistenza

Obiettivo: Formazione, informazione e addestramento sulla

prevenzione e gestione del rischio infettivo

implementazion
e dei programmi
relativi al rischio
infettivo,
alfigiene degli
ambienti sanitari
in raccordo con
la direzione
sanitaria di
presidio
ospedaliero

linee di indirizzo a
livello
dipartimantala

Obiettivo:

protocolli e procedure operative

Per le strutture dipartimentali: applicazione

finee di indirizzo

linee di indirizzo a
livello

dipartimentale

Obiettivo:

dellinformazione e dell’accoglienza agli utenti

Iniziative dipartimentali per il miglioramento

finee di indirizzo

linee di indirizzo a
livello

dipartimentale

Obiettivo: Iniziative per il monitoraggio e controllo della

spesa farmaceutica (farmaci e materiale di consumo)

linee di indirizzo

linee di indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo: Assegnare ai direttori/responsabili di struttura

I'obiettivo di verifica e controllo continuo circa l'aspetto

igienico-sanitario degli ambienti ospitanti i reparti (in

collaborazione cen la Direzione Sanitaria di Presidio)

schede obiettivi

verbale di
assegnazione
obiettivi e schede
oblettivi
(allinterno del
procedimento di
assegnazione a
cascata- scheda
obiettivi)
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Dipartimento di Emergenza urgenza e Accettazione

Obiettivi anno 2021

OBIETTIVD INDICATORE TARGET
ASSEGNATO
Obiettivo: Partecipazione alla programmazione strategica | "umero proposte proposte 2 3
aziendale programmatiche
Obiettivo: In relazione all’attuale situazione connessa alla | report diproduzione | produzione 2
. I . S _— rispetto alla
pandemia sanitaria, avviare azioni volte ad ottimizzare pd .
produzione
e re e . . .
lattivitd produttiva dipartimentale anno 2020
Obiettivo: Attivita di DH: azioni di miglioramento | azioni/iniziative/ n.3
. . . . . e roposte azionifiniziative
organizzativo-funzionale in relazione alle limitazioni legate A |
proposte
dell’andamento della curva pandemica
Obiettivo: Attivitd ambulatoriale: azioni di miglioramento dati attivita Andamento
. . . . . attivita
organizzativo-funzionale al fine di un . dont
corfispondente
mantenimento/incremento percentuale in relazione alla almeno al

limitazioni legate dell’andamento della curva pandemica

mantenimento

rispetto
all’anno 2020
Obiettivo: Maggiore raccordo e integrazione tra le linee di indirizzo linee di
. . indirizzo
strutture ospedaliere di emergenza !
proposte

Obiettivo:

miglioramento

Iniziative e proposte operative volte al
dell’assetto organizzativo-funzionaie

dell’area dellemergenza-urgenza anche in relazione agli

nurnero proposte

proposte 2 2
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indirizzi regionali in materia

Obiettivo: Ospedale-territorio: maggiore integrazione numero incontri n. incontri
. . . e operativi con i direttori annualiz 8
anche in relazione all'attuale emergenza sanitaria 4
4
disiraffoddipartiimento
Obiettivo: Curare i rapporti tra Direzione Generale e | numeroincontriconi | n. &incontri
. . . rattariresponsabif
Strutture dipartimentali e -
delie strufture
afferenti
Obiettivo: obiettivi ai | predisposizione delle schede di

Assegnazione degli
direttori/responsabili di struttura complessa e SSVD (che a
“cascata” provvederanno ad assegnare gli obiettivi a

dirigenti medici e personale afferente)

schede degli obiettivi
per struttura (affinché,
a cascata, i singoli
direfforiresponsabil
predispongana le
schede deglhi obieftivi
per dirigente e
personale afferente)

assegnazione
per Struttura
afferente

Obiettivo: SDO: garantire la puntuale trasmissione e

corretta compilazione da parte delle strutture

dipartimentali

compilazione/
trasmissione flussi da
parte di tutte le

verifica del
rispetto della
tempistica di

strufture trasmissione
dipartimentali
Obiettivo: Riunioni di Comitato di Dipartimento numero n. 3 riunioni
riunioni/periodicita
negoziazione volumi verifica

Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: equilibrio attivita
istituzionale/attivitad intra-moenia ai sensi della normativa

in materia

prestazioni
istituzionali da parte
def
direttori‘responsabili
delie strutture
complesse e semplici
a valenza

dell'effettuazio
ne della
negoziazione
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dipartimentale con |
singoli dirigenti medici

Obiettivo: Rischio clinico: applicazione e svituppo degti

strumenti di gestione del rischio clinico

percorsi di
miglioramentoc
correfati alle
segnalazioni sisfema
di monitaraggio degli

eventi sentinella

linee di
indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo:

ospedalieri

Igiene e sicurezza degli ambienti sanitari

infezioni correfate
allassistenza;
iniziative per
prevenire le infezioni
correlate
all'assistenza

linee di
indirizzo a
livello

dipartimentale

Obiettivo: Formazione, informazione e addestramento

sulla prevenzione e gestione del rischio infettivo

implementazione dei
programmi relafivi al
rischic infettivo,
aif'igiene degli
ambienti sanitari in
raccordo con la
direzione sanitaria i
presidio ospedaliero

linee di
indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: applicazione dei

percorsi diagnostici e terapeutici

finee di indirizzo

linee di
indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: applicazione

protocolli e procedure operative

finee df indirizzo

linee di
indirizzo a
livello

dipartimentale

Obiettivo: Iniziative dipartimentali per il miglioramento

del’informazione e dell'accoglienza agli utenti ricoverati e

linee di indirizzo

linee di
indirizzo a

livello
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ai familiari

dipartimentals

Obiettivo: Umanizzazione e personalizzazione dell’azione

clinica e assistenziale

linee di indirizzo

linee di
indirizzo a
livello
dipartimentaie

Obiettivo: Iniziative per il monitoraggio e controlio della

spesa farmaceutica (farmaci e materiale di consumo)

linee di indirizzo

linee di
indirizzo a
livello

dipartimentale

Obiettivo: Assegnare ai direttori/fresponsabili di struttura
l'obiettivo di verifica e controllo continuo circa l'aspetto
igienico-sanitario degli ambienti ospitanti i reparti (in

collaborazione con la Direzione Sanitaria di Presidio)

schede obieftivi

verbale di
assegnazione
obiettivi e
schede
obiettivi
{allinterno del
procedimento
di
assegnazione a
cascata-
scheda
obiettivi)
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Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze J

Obiettivi anno 2021;

organizzativo-funzionale, al fine di un
mantenimento/incremento in relazione alle limitazioni legate

all’andamento della curva pandemica

OBIETTIVO INDICATORE TARGET

ASSEGNATO

Obiettivo: Partecipazione alla programmazione strategica | numeroproposte | proposte2 3

. rogrammatiche
aziendale —

Obiettivo: In relazione all’attuale situazione connessa alla report di produzione 2

. P . S . roduzione ris o alla
pandemia sanitaria, avviare azioni volte ad oftimizzare F pett

. . produzione

I'attivita produttiva dipartimentale anno 2020

Obiettivo: Attivita ambulatoriale: azioni di miglioramento dati attivita andamento

attivita

corrispondente
almeno al

mantenimento

rispetto
all'anno 2020
Obiettivo: Monitoraggio dell’'andamento operativo | report di attivita relazioni
SR . . . semestrali
dell'attivita erogativo-prestazionale di SERT e CSM
Obiettivo: Ospedale-territorio: maggiore integrazione anche | numero incontri n. incontri
. . o operativi con i annuali 2 10
in relazione alfattuale emergenza sanitaria P , ‘
direttori of
distretto/dipartime
nio

Obiettivo: Curare i rapporti tra Direzione Generale e

Strutture dipartimentali

numero incontri
con f

diretfori/responsa

bili defle strutture

n. 6 incontri
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afferenti

Obiettivo: Obiettivo: Assegnazione degli obiettivi ai

direttori/responsabili di struttura complessa e SSVD (che a
“cascata”

provvederanno ad assegnare gli obiettivi a

dirigenti medici e personale afferente)

predisposizione
delfe schede deglh
obiettivi per
struttura (affinche,
a cascala, i singoli
direttori/
responsabili
predispongano le
schede degli
obiettivi per
dirigente e
personale
afferente)

schede di
assegnazicne
per Struttura

afferente

Obiettivo: SDO: garantire la puntuale trasmissione e la

corretta compilazione da parte delle strutture dipartimentali

compilazione/tras
missione flussi da
parte di tutte le

verifica del
rispetto della
tempistica di

strutture trasmissione
dipartimentali prevista
Obiettivo: Riunioni di Comitato di Dipartimento numero riuniony/ n. 3 riunioni
periodicita
Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: equilibrio aftivita | regoziazione verifica

istituzionale/attivita intra-moenia ai sensi della normativa in

materia

volumi prestazioni
istituzionali da
parte def direttori/
responsabili delle
strutture
complesse e
semplici a valenza
dipartimentale con
i singoli dingenti
medici

dell’effettuazio
ne della

negoziazione
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Obiettivo: Rischio clinico: applicazione e sviluppo degli

strumenti di gestione del rischio clinico

percorsi di
miglioramento
correlati alfe
segnalazioni
sisterna di
moniforaggio degli
evenlti sentineila

linee di
indirizzo a
livello

dipartimeanizale

Obiettivo: ambienti sanitari

ospedalieri

Igiene e sicurezza degli

infezioni correlate
all'assistenza;
iniziative per
prevenire le
infezioni correlate

linee di
indirizzo a
livello

dipartimentale

alfassistenza
Obiettivo: Formazione, informazione e addestramento sulla | implementazione linee di
prevenzione e gestione del rischio infettivo dei programmi indirizzo a
relativi al rischio livello
infettivo, alfigiene | dipartimentale
degli ambienti
sanitari in
raccordo con ia
direzione saritaria
di presidio
ospedaliero
Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: applicazione dei | ‘finee diindirizzo linee di
percorsi diagnostici e terapeutici im::::: a

dipartimentale

Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: applicazione

protocolli e procedure operative

linee di indirizzo

linee di
indirizzo a
livello

dipartimentale

Obiettivo: Iniziative dipartimentali per il miglioramento

linee di indirizzo

linee di
indirizzo a
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dell’'informazione e dell’accoglienza agli utenti ricoverati e ai

familiari

livello
dipartimentale

Obiettivo: Umanizzazione e personalizzazione dell’azione

clinica e assistenziale

finee di indirizzo

linee di
indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo: Iniziative per il monitoraggio e controllo della

spesa farmaceutica (farmaci e materiale di consumo)

linge di indirizzo

linee di
indirizzo a
livello
dipartimentale

Obiettivo: Assegnare ai direttori/responsabili di struttura
l'obiettivo di verifica e controllo continuo circa l'aspetto
igienico-sanitaric degli ambienti

ospitanti i reparti (in

collaborazione ¢con la Direzione Sanitaria di Presidio)

schede obiettivi

verbale di
assegnhazione
ohiattivi e
schede
obiettivi
{(all’interno del
procedimento
di
assegnazione a
cascata-
scheda
obiettivi)
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Dipartimento di Prevenzione

Obiettivi anno 2021:

OBIETTIVO INDICATORE TARGET
ASSEGNATO
Obiettivo: Partecipazione alla programmazione strategica | numero proposte proposte 2 3
. ragrammatiche
aziendale prog
Obiettivo: Emergenza pandemica: gestione delle relative relazione relazione
periodica

procedure (previste dalle normative vigenti)

Obiettivo: Gestione delle emergenze sanitarie secondo gli iniziative/azioni n. emergenze

P . . . adottate sanitariein.
indirizzi ministeriali e regionali
azioni avviate

Obiettivo: Programma operativo regionale 2019/2021:| azioniiniziative adozione

. . . . rispetto al FOR iniziative di
collaborazione e attivazione, tframite le strutture 2
competenza

dipartimentali, delle azioni di competenza (tramite obiettivi
alle strutture

dipartimentali):

relazione
Obiettivo: Controllo delle acque destinate al consumo | numero controli numeroc dei
umano controlli previsti
dalla normativa
in materia
Obiettivo: Implementazione dell'informatizzazione per la report df avvio gestione

gestione di archivi e registri informatizzata di

archivi e registri
z 90%
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Obiettivo: Curare i rapporti tra Direzione Generale e

Strutture dipartimentali

numero incontri con
i
dirptforiresponsatily
defle strutture
afferenti

n. 8 incontri

Obiettivo: obiettivi ai

direttori/responsabili di struttura complessa/SSVD (che a

Assegnazione degli

“cascata” provvederanno ad assegnare gli obiettivi ai

dirigenti e personale afferenti)

predisposizione
delie schede degl
obiettivi per
struttura (affinché, a
cascata, I singoli
direltori¥esponsabil
predispongano le
schede degli
obieftivi per
dirigente e
personale afferente)

schede di
assegnazione
per Struttura

afferente

Obiettivo: Riunicni di Comitato di Dipartimento

numero

riunioni/periodicita

n, 3 riunioni

Obiettivo: Per le strutture dipartimentali: equilibrio attivita
istituzionale/attivita intra-moenia ai sensi della normativa in

materia

negoziazione
volumi prestazioni
istituzionali da parte
dei
direttardrespansabill
delle strutfure
complesse e
semplici
dipartimentali con i
singoli dirigenti

monitoraggio
effettuato

Obiettivo: Iniziative per il monitoraggio e controllo della

spesa farmaceutica (farmaci e materiale di consumo)

linee di indirizzo

linee di indirizzo
a livello
dipartimentale

Obiettivo: Assegnare ai direttorifresponsabili di struttura

I'obiettivo di verifica e controllo continuo circa l'aspetto

schede obiettivi

verbale di
assegnazione
ohiettivi e
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igienico-sanitario degli ambienti ospitanti i reparti (in schede obiettivi
collaborazione con la Direzicne Sanitaria di Presidio) (alfinterno del
precedimento di
assegnazione a

cascata- scheda

obiettivi)
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Distretto Sanitario Unico

Obiettivi anno 2021:

OBIETTIVO INDICATORE TARGET
ASSEGNATO
Obiettivo: Partecipazione alla programmazione | numero proposte proposte 2 3
. . rogrammatiche
strategica aziendale _—
Obiettivo: Piano operativo 2019/2021: avvic quanto di azionyiniziative adozione
rispetto al POR iniziative di
competenza
competenza:
relazione
Obiettivo: Integrazione ospedale/territorio tramite la | incontri periodici con i incontri 2 3
. . . . - PR direttori di
valorizzazione dei modelli operativi territoriali di presa o
dipartimento
in carico del paziente successivamente al ricovero
ospedaliero, nell’ottica della continuita assistenziale al
domicilio delfutente {dimissioni protette)
Obiettivo: Garantire Vintegrazione socio-sanitaria | Proposte dipiani n. piani di
. . . s . infegrali integrazione
tramite Ferogazione di attivita atte a soddisfare, con . §
adottati = 3
percorsi assistenziali integrati, bisogni di salute della
persona che richiedono unitariamente prestazioni
sanitarie e azioni di protezione sociale in grado di
garantire, anche a lungo termine, la continuita tra le
azioni di cura e quelle di riabilitazione
Obiettivo: Umanizzare i servizi con riguardo alla numero reclami reclami < 40

accoglienza e informazione dellutenza relativamente

alle prestazioni sanitarie e socio-sanitarie (queste
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ultime erogate nell’ottica della perscnalizzazione)

Obiettivo: Riduzione delle liste di attesa per le percentuale df riduzions del
prestazioni di specialistica ambulatoriale ieledlea el 10%
atfesa
Obiettivo: Curare in particolare i rapporti con i Medici numero incontri incontri 2 10
di medicina generale, i Pediatri di libera scelta, gli
specialisti ospedalieri e gli specialisti ambulatoriali,
nell’ottica dell’integrazione delle prestazioni
Obiettivo: Potenziare i livelli di assistenza con report volume
particolare riferimento: prestazioni 2
produzione anno

- Allattivitd sanitaria e socio-sanitaria rivolta alle 2020

donne, alle coppie, alle famiglie, alla tutela della

maternita;
- All'assistenza  domiciliare, ADO, assistenza

territoriale, assistenza residenziale e

semiresidenziale per anziani e disabili;
Obiettivo: Proporre il Programma delle Attivita proposta PAT
Territoriali
Obiettivo: Assicurare la corretta e puntuale fiussi informativi 100% copertura
rilevazione e trasmissicne dei flussi informativi a
contenuto sanitario per quanto di competenza

predisposizione delfe schede di

Obiettivo: Assegnazione a cascata degli obiettivi ai
direttori ed ai responsabili delle strutture afferenti al

distretto.

schede degh obiettivi
per struttura (affinché,
a cascata, i singoli
chirattariresponsalil
predispongano le
schede degli obiettivi

assegnazione
per Struttura
afferente
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per dirigente e
personale afferente)

Obiettivo: Controllo, monitoraggio, contenimento

della spesa farmaceutica in relazione ai

riferimento ed agli indirizzi in materia

tetti

di

report

raggiungimento
percentuale di
riduzions
previsto dalla
normativa
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1

Area Amministrativa

Gli obiettivi/fazioni di riferimento amministrativo-gestionale fanno
rifeimento alle strutture deputate alla Gestione Risorse
economiche e finanziarie, alla Gestione e sviluppo risorse umane
e formazione, agli Affari generali e assicuralivi, alla Gestione
fecnico-patrimoniale, alla gestione Provveditorato, economato e
gestione logistica, agli Affari legali, al Controllo di gestione, al
Servizio informatico, alla Comunicazione.

In dettaglio, le principali azioni da porre in essere, al di la delle
competenze strettamente istituzionali, nell’anno 2021 sono:

- realizzare le linee di programmazione indicate dalla Direzione
amministrativa attraverso l'attivita gestionale;

- realizzare lintegrazione e il coordinamento tra i servizi
amministrativi, attraverso la definizione di procedure e
regolamenti comuni che rendano pil efficiente I'Azienda;
predisposizione/aggiornamento Programma per gli acquisti
predisposizione Piano investimenti

predisposizione Piano formazione

redazione Piano dei fabbisogni assunzionali

adozione Bilancio pluriennale e bilancio annuale

gestione flussi Flussi informativi

programmazione aziendale sfrategica e operativa: piano attivita,
piano performance, programmazione per obiettivi

gestione relazioni sindacali
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4. Analisi del contesto
In tale sezione si riportano anche le riflessioni aziendali relative a punti

di forza/punti di debolezza, opportunita/minacce.

Analisi del contesto esterno
Tramite l'analisi del contesto esterno si vuol giungere, nel
fotografare lo scenario di azione ottenendo una prima contezza
statica dell'esistente, ad individuare i fattori di riferimento, a cui si
legheranno, in una visione dinamica (direttamente connessa alla

volonta programmatica), le azioni aziendali.

» Contesto territoriale

Il territorio provinciale si estende su una superficie di 1.139,47
Kmg, con variazioni altimetriche da 0 a 1.100 m. s.Ilm., e
comprende 50 comuni. L'assetto geomorfologico vede la
coesistenza di aree montane e alto collinari ed aree costiere e
marine.

La rete viaria provinciale - molto estesa (tra fascia montana e
fascia marina), tortuosa e dissestata - rende poco agevole il
collegamento tra i comuni (principalmente di piccole
dimensioni) e, in molti casi, complica le vie di accesso ai sevizi
sanitari centralizzati; non &, pertanto, trascurabile la necessita

di essere comunque vicino al cittadino-utente.

» Contesto demografico
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Popolazione residente al 1° gennaio 2020

164,715
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Grafici di itlustrazione:

o Grafico A: popolazione residente per genere
o Grafico B: popolazione residente (compresi gli stranieri)

o Grafico C: stranieri residenti
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Grafico A

Popolazione residente per genere

(al 1.1.2020) totalz
femmine 78.121
maschi 76.594

|

|

Popolazione residente per genere

i 3
maschi *

femmine |
| | i | !
75.500 76.000 76.500 77.000 77.500 78.000 78.500
femmine maschi
M Totale 78.121 76.594
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Grafico B

Popolazione residente (ol 1.1.2020]) totale
Popolazione residente 154.715
Stranieri residenti 7.760
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Grafico C

Stranieri residenti {6l 1.1.2020} totale
maschi 3.777
femmine 3.983

3.600 3.700 3.800 3.900 4.000

v' Offerta assistenziale da parte di Strutture private.

Nellambito territoriale provinciale sono presenti punti privati di
erogazione di prestazioni sanitarie di ricovero e specialistiche
(autorizzate non accreditate e autorizzate accreditate in

relazione agli indirizzi ed alle determinazioni regionali).
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» Assistenza sanitaria di base

| Medici di medicina generale e | Pediatri di libera scelta
garantiscono I'assistenza primaria.

Sono in fase di sviluppo le forme associative (associazioni
semplici, medicina in rete e di gruppo) che garantiscono una
maggiore appropriatezza prestazionale a favore di un
maggiormente elevato livello qualitativo e promuove una proficua

integrazione professionale.

MMG PLS

ASP VIBO VALENTIA

122 23

Un'analisi complessiva relativa al contesto esterno, di spunto
generale e indicativo, evidenzia alcune possibili “opportunita” e
possibili “minacce”.
Relativamente alle aree di opportunita si evidenziano:
- potenziamento dell’'area della prevenzione anche in ragione
delle criticita sanitarie connesse all’attuale stato pandemico.
- potenziamento delle aree assistenziali di matrice territoriale
e ospedaliera.
- maggiore coinvolgimento di associazioni, rappresentanze
sindacali e rappresenti delle istituzioni al fine di aprire un

dialogo partecipativo e un trasparente clima di

88



collaborazione collettiva.
Relativamente alle aree di ¢cd minaccia si evidenziano:

- il contesto geo-morfologico, e relativo assetti viario, come
condizione sfavorente una omogenea e tempestiva fruizione dei
servizi.

- lo scarso impulso collaborativo da parte di associazioni e

frange sociali.
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Analisi del contesto interno

Organizzazione

L’organizzazione  dellASP  poggia su articolazioni e
macroarticolazioni ovvero su macroarticolazioni territoriali e
ospedaliere (distretto sanitario e dipartimenti) articolati in
Strutture complesse e semplici anche a valenza dipartimentale.
Con delibera n.1026/DG/2016 e con DCA n.90 del 2016 viene
definito  l'assetto  organizzativo-funzionale, la  natura,
I'organizzazione ed il funzionamento dell'Azienda; gli articoli che
lo compongono definiscono il modello organizzativo e le relative
strategie generali, il modello funzionale, gli aspetti dinamici della
gestione aziendale, i livelli di competenza e di responsabilita, le
funzioni di staff e di line e le relative funzioni di indirizzo

strategico e di gestione operativa e le relative distinzioni.
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Un'analisi complessiva relativa al contesto interno, di spunto
generale e indicativo, evidenzia alcuni possibili “punti di forza” e
possibili “punti di debolezza”.

Relativamente punti di forza si evidenziano:

- efficienza organizzativa: articolazione in dipartimenti, che
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aggregano strutture complesse; ne deriva una maggiore
integrazione, un maggiore coordinamento sia sotto [|'aspetto
organizzativo sia sotto I'aspetto strettamente operativo-funzionale.
- possibilita assunzionale.

Relativamente alle aree di cd minaccia si evidenziano:
- dotazione organica sottostimata.

limiti assunzionali,

necessita di potenziamenti strutturali e tecnologici.

dai dati riportati nella sezione “ldentita - L’Azienda Sanitaria in

cifre” risulta un invecchiamento del personale dipendente (range
valutato: 50/67 anni) pari al 76% dell’area dirigenza medica e
veterinaria e pari a 68% dell’'area del comparto.

- demotivazione del personale prevalentemente amministrativo

(sindrome di burnout).
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5. ll processo seguito e le azioni di miglioramento
del Ciclo di gestione della performance

Il nuovo concetto di performance nella Pubblica Amministrazione
€ da intendersi come "l contributo che ciascun soggetto (definito
come sistema, organizzazione, team, singolo individuo) apporta
attraverso la propria azione al raggiungimento delle finalita e
degli obieftivi e alla soddisfazione dei bisogni per i quali
'organizzazione e stata creata".
[l Ciclo di gestione della performance, articolato nelle fasi di cui
alfart. 4 del Dlgs 150/2009, individua una Performance
Organizzativa € una Performance Individuale.
Per quanto attiene alla misurazione e valutazione della
performance individuale, si prevede un processo che, partendo
dagli obiettivi di performance aziendali, individui i comportamenti
organizzativi, le capacita, le competenze e le conoscenze dei
lavoratori. Pertanto, sara valutato il livello di apporto individuale
al raggiungimento degli obiettivi dell'ambito organizzativo di
riferimento.
La performance organizzativa & la risultante del grado di
raggiungimento degli obiettivi dell’Azienda nel suo complesso
rispetto alla missione aziendale e del grado di raggiungimento
degli obietiivi negoziati tra Direzione Aziendale e
Direttori/Responsabili delle diverse articolazioni organizzative.
La performance segue un regolamentato percorso valutativo (per

comparto e dirigenza), articolato in fasi e tempi.
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1. La Direzione Strategica Aziendale, sulla base degli obiettivi
regionali alla stessa assegnati e della relativa pianificazione
procedurale per il loro raggiungimento, attraverso il Piano
della Performance, procede alla definizione e assegnazione
degli obiettivi operativi annuali, in attuazione del
meccanismo a cascata, ai centri di responsabilita
(Dipartimento, Struttura complessa, Struttura semplice
a valenza dipartimentale), consentendo il collegamento tra
gli obiettivi e le risorse assegnate. Gli obiettivi vengono
fissati in apposita scheda (con indicazione di
obiettivi/risultato atteso).

2. In attuazione del suddetto meccanismo a cascata, gli
obiettivi annuali vengono assegnati: dai Direttori di
Dipartimento ai Direttori di Struttura complessa e ai
Responsabili di Struttura semplice a valenza dipartimentale;
dai Direttori di Struttura complessa ai responsabili di
Struttura semplice nonché ai dirigenti afferenti alla stessa
struttura complessa; dai Responsabili di Struttura semplice
a valenza dipartimentale ai dirigenti afferentii dai
Responsabili di Struttura semplice, se dotata di autonomia
gestionale, ai dirigenti afferenti.

3. L'assegnazione deve essere formalizzata, dopo discussione
e negoziazione, mediante [elaborazione e la firma
(valutatore e valutato assegnatario degli obiettivi) di
apposita scheda. Nel corso dellanno il valutatore dovra

effettuare le opportune attivita di monitoraggio per verificare
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'andamento ed eventualmente effettuare | necessari
interventi correttivi (collogui di ceck, riunioni di verifica ecc).

. Per i dipendenti che cambiano macrostruttura nel corso
dellanno, la valutazione sara curata dal valutatore, per
larea di rispettiva competenza della struttura in cui si
trovano il 31 dicembre dellanno di riferimento la quale avra
cura di acquisire l|'eventuale parziale valutazione del
dipendente.

. | valutatori trasmettono alla UOC Gestione Risorse Umane
le schede di valutazione compilate.

. La UOC Gestione Risorse Umane curera la rendicontazione
dei risultati alla direzione Strategica, indicando l'analisi dei
dati relativi al grado di differenziazione della performance.

. Il Sistema premiante & collegato alla performance, con
riferimento delle VU.QO. o alle articolazioni funzionali
aziendali, e alla performance individuale. Le premialita
previste dai rispettivi CCNNLL saranno corrisposte secondo
criteri di ripartizione che tengano conto dei risultati collegati
alle valutazioni annuali. L'Azienda orienta i sistemi premianti
economici nonché i profili di sviluppo individuali agli esiti

della valutazione.

Nello spirito della valutazione della performance, in linea con

gquanto sopra detto, e nella necessita di fissare le basi in termini

di obiettivi nasce il presente lavoro: l'aggiornamento degli

obiettivi (anno 2021), nellambito delle previste e riviste iniziative

strategiche aziendali.
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Tenendo conto delle disposizioni normative e non trascurando
dunque la realta organizzativa e funzionale aziendale e gli
intendimenti operativi (in un panorama di fattibilita operativo-
funzionale), €& stato realizzato il Piano performance anno
2021/2023.

Nel dettaglio operativo, il Piano, che si inserisce all'interno
dellampio ambito di programmazione e pianificazione
aziendale, ha visto il coinvolgimento di diversi soggetti e in
primis dei Direttori di Macrostruttura che, all'interno di una
condivisione collegiale, hanno sposato la linea programmatica
aziendale (calata, oggi, in un difficile contesto di emergenza
sanitaria).

L’elaborazione delle aree programmatiche & stata dall’Azienda
avviata, tramite la UO programmazione e Controllo, gia dal
mese di ottobre 2020; le linee elaborate in termini di obiettivi e
in ossequio al principio di botton-up sono state
successivamente condivise con | predetti centri di
responsabilita.

L'UO Gestione Risorse Umane ha fornito i dati relativi al
contesto interno e identita del’ Amministrazione (dati su cui
sono stati lavorati i grafici di riferimento, volti a fornire una
visione sintetica e chiara dell’assetto interno aziendale).

Le azioni di miglioramento si concentreranno sui seguenti

obiettivi/fazioni:
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- sulla piena operativita del sistema di misurazione e
valutazione, che, gia formalmente approvato, prevede ['utilizzo
di una nuova modulistica agganciata al relativo dettagliato
processo valutativo. Il collegamento con il Sistema premiante
sara una diretta conseguenza. La UO Gestione Risorse Umane,
I'OIV e i dirigenti di struttura saranno attori di tale processo.

- la prossima revisione dellassetto organizzativo-funzionale
cristallizzata nell’atto aziendale comportera, con riassetti diffusi,
una rimodulazione della macchina operativa che - per le finalita
del presente documento - vedra la fissazione di obiettivi
strategici (a largo spettro) incidenti sulla performance
organizzativa; la sotto articolazione in obiettivi operativi (per
area di riferimento) rappresentera la scelta aziendale, incidente
- oltre che sulla performance organizzativa - anche sulla
performance individuale.

- azioni di monitoraggio periodico, atte ad attuare azioni
correttive. Uffici aziendalii.

Le analisi e rilevazioni sono inserite all'interno delle sezioni di

riferimento.
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ASP - VWV

BEP 2020 E PLURIENNALE 2020 - 2022

Tipo Modello P |Preventivo
Anno 2021
Azienda 204 |ASP Vibo Valentia
CE - nuovo modello (Unita di euro)
Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
A) Valore della produzione
AACGOLO |A.1) Contributi in c/esercizio 261.733.622,09
AA0020 |A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 259,940.446,51
AA0030 (A 1.A.1) da Regione o Prov. Aut, per quots F.5. regionale Indistinto 257.473.256,16
AAOU3Y  |a1.A.1 1) Finanziaments indistings -EHG.IIT.#'HE,.?,S
AADD32  |A.1.A1.2) Finanziamenio indistinto finalizzate da Regione 530 T4 08
AADO33  |A1.A.1.3) Funzioni 5.686.556,79
AADC34  JA.1.A1.3.A) Funzionl - Pronto Soccorss FZA030819
AAQD3S  JA.1.A.L.3.B) Funziont - Altro 2.446.248 60
AADOD36 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per i Piano aziendale di cui allart. 1, comma 528, L. -
208/2015
AACO40  |A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 2467 190,35
AA0050 |A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 1.793.175,58
AADDSC  |A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut, (extra fondo) 1.793.175,58
AAQD70  [A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov, Aut. {extra fondo) vincolati 99.760,00
£.1.8.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
AADDSO . ) ‘ -
bilancio regionale a titolo di copertura LEA
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
AADOOO | DT ) ) :
bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
AAOLI00  |A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov, Aut. (extra fondo) - Altro 1.693.41558
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche dalla Regione o Prov. Aut.
AA0110 -
fextra fonda)
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione ¢ Prov. Aut.
24 AA0120 : )
(axira fondo) vinrolati
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut.
R AAD130
fextra fondao) alfro
AADI40 A.1.8.3) Contribuli da Ministero dellz Salute e da altri soggetti pubblici (extra .
fonda)
AAGI41  JA.1 B.3.1) Contributi da Ministero delfla Salute (extra fondo) L
AAGISG  |A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
AAD160  |A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92
AAD170 |A.1.B.3.4} Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) alttro
A.1.B.3.5) Contibuli da altri soggetti pubblici {extra fondo) - in attuazione
AADIZ1  |deliart.7¢, comma 1 sexies fettera ¢}, del D.L. 112/2008, convertito con legge -
133/2008 e delia leans 23 dicembre 9000 0,19+
AACIBO |A.1.C) Contribuli c/esercizio per ricerca -
AAR196 |A.1.C.1) Contributf da Ministerc defla Salute per ricerca corrente
AAQ200 |A.1.C.2) Contributf da Ministero delia Salute per ricerca finalizzata
AA0218 |A.1.C.3) Coniributi da Regione ed altr/ seqgetti pubblici per ricerca
AA0Z20 A 1.C.4) Contributi da privalf per rcerca B
AA0230 |A.1.D) Contributi c/esercizio da privati o
AAD240 |A.2} Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti =
AA0250 A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
440260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
investimenti - aftri contributi
AAD270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati _
di esercizi precedenti
A.3.A) Utifizzo fondi per gquete inutilizzate contributi di esercizi
AA0271 | precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F,§. regionale indistinto g
finalizraro
AA0280 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale vincolato
440290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi

precedenti da soggetti pubblici {extra fondo) vincolati
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ASP - VWV

BEP 2020 E PLURIENNALE 2020 - 2022

A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi

AA0300 s
Dr lanti
AAOFIO A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati oi esercizi
orecedenti da privati
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
ARO320 | - o 3.423.562,62
A.4.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rifevanza
AA0330 sanitaria erogate a soggetti pubblici 2.687.907,92
A.4.A.1}) Ricavi per prestaz, sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
R Gl ad Aziende sanitarie pubbliche defla Regiona 1.493.145,02
R AAD350  |A.4.A.1.1) Prestazion di ricovero BHT.BL1 40
R AAD3G0  |A4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 314 83297
R AAG361  |A.4.A.1 3) Prestazioni di pronto soceorso non seguite da ricovero 134 871,91
R AAQ370 |A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
R AA03B0 JA.4.A.1.5) Prestazioni di File F
R AAD390 |A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziafe
R AAD400  |A.4,A.1.7) Prestazion: servizi farmaceutica convenzionata BT EE74
R AAD410  |A.4.A.1.8) Prestazioni termali
R AAD420 |A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
R AAD421  |A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -
R AAD422  |A.4.A.1.11) Prestazionl assistenza protesica -
R AADA23  |A.4.A.1.12) Prestaziont assistenza riabilitativa extraospedaliera -
R AAD24  |A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponentl e cellule staminat: -
R ARD425  |A.4.A.1.14) Prestaziont assistenza domiciliare integrata (ADD -
R AAD430  |A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie € socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -
AAD44D A.4.A.2) Ricavi per prgs?az sanitarie e sociosanitarie a rilevanza samitaria erogate 106.35
ad alfr sooaetti pubblice
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate
Gy d soggetti pubblici Extraregione 1.188.656,55
S AAR460  |A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 653.761,58
S AAD470  |A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 148 882,08
S AAG471  |A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non sequite da ricovero =
56 AAD4E0 A.4.A.3..4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e
semiregic, )
S AAD450 |A.4.A.3.5) Prestazioni di File F
AA0S00 |A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 83.956,05
AAD510 [A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 182.184 41
AAD520 |A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 57.200,50
AAD530  [A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorse Extraragione
55 AADS41  |A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -
55 AAD542  |A.4.A.3,11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico {extraregione) -
S AAD550  |A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione
S AADS60 ~ 1A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sccicsanitarie a rilevanza sanitaria erogate
s AADS61 . s ’ ~
a soaaetti pubhblici Extrareaicne
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e socicsanitarle a rilevanza sanitaria non
S5 AADS70 . =
soggette a compensazione Extraregione
s AAD580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni df assistenza riabiiitativa non soggette a compensazione
Extrareaione
A.4.A.3.15.8) Altre prestazionf sanifarie e soclo-sanitarie a rilevanza sanitaria non
S5 AAT590 i .
soggette a compensazione Extraregione
AAQED0 A.4.A.3._16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva 62.671.97
Internazionale
R AADSGL A.4.A,.3.17) Altre prestazioni sanitare a rilevanza sanitaria - Mobilitd attiva -
[nternazionala rilavara dalle AQ, ADU. TRCCS.
g AAOGDZ A.4.4.3.18) Alire prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rievanza sanitaria ad -
Aziende sanitarie 2 cages mytua estera - ffatturate direttamente)
A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie a rilevanza
S AAO610 |sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione -
{mobilitd attiva)
A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregiona in compensazione (mobilita
S AADG20 - trival
A.4.8.2) Prastazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione
S AADE30 -
(mahilitd attiva)
A.4.B.3) Prestazioni di pronto Soccorse non segute da ricovero ds priv.
S AA0E31 i . TR ) -
Extrarenione in comnensazione {mohilita attiva)
5 AA0640 A.4.8.4) Prastazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione {mobilits -

Aftivat
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A.4.8.5) Altre prestazioni sanitarie e soclosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da

[ :
— privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilitd attiva)
AAOE60 A.4,_C) f?.rcaw per pres_tazrf)m sanitarie e sociosanitarie a rifevanza 326.664.70
sanitaria erogate a privati
AAPE70 |A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 409.000,00
AADEB0  |A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera
AADERR  |A.4.0.2} Ricavi per prestazionf sanitarie intramoenia - Area specialistica 400.000,00
AARZ00  |A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intrarmoenia - Area sanita pubblica
A.4.0.4} Ricavi per prastazionf sanftarie intrarnoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1
AA0710 lett. c). ) ed ex art. §7-58) I
AAGT20 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie inframoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1
fett. ¢}, d} ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione)
AAG730  |A.4.0.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanffarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
AAO740 ;
pubibliche deliz Regione)
AADZS0 |A.5) Concotsi, recuperi e rimborsi 235.606,75
AAG760 |A.5.4) Rimborsi assicurativi 56 789 65
AAG770 |A.5.8} Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 9,896,381
AAD780 A.5.8.1) Rimborso degﬁ'onen stipendiall del personale delfazienda in posizione di 9.896 81
comandn pressa 13 Regione
AAQ790 A 5.8.2) Altri concorsi, recuperi e dmborsi da parte della Regione
AAOBOO A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della
Reagione -
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendialf del personale dipendente delf azienda in
AADBIO . . ; P ) .
posizione di comande presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AADE20 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Azfende sanitarie pubbliche deffa
Regione
AAD830 A.5.C.3) Altri concorsi, rectiperi e rimborsi da parte df Aziende sanitarie pubbliche
deliz Roginne
AAGB3E A 5.C4) Altrf concorsi, recupert e rimborsi da parte defla Regione - GSA -
AA0B40 |A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 77.899,94
A 5.0.1} Rimborsc degli oneri stipendiali del personale dipendente delf'azienda in
AADES0 . . . i . -
posizions di comande presso altri seggett! pubblici
AADBGO  |A 5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici
AAD870  |A.5.D.3} Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 77.899,94
AA0BBG | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 91.020,35
AAB890  |A.5.E.1} Rimborse da azlende farmaceutiche per Pay back .
AAD900 A.5 E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica
territoriale
A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica
AADS10 )
penedalirra
AAD920 ||A.5.E.1.3) Ultericre Pay-back
AA0G21  |A.5.F.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medic -
AAD93G  |A.5.E.3) Altr concorsi, recuperi e rimborsi da privati 91.020,35
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.583.000,00
A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket
Lo leR sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC [Lo0URE .00
AAD9ED A.6.8) Compartecipazione alfa spesa per prestazioni sanitarie - Ticket 4300000
sul pronto soccorso
AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticket) - 40,060,00
Affre
AAD980 |A.7) Queota contributi ¢/capitale imputata all’esercizio 1.865.553,00
A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti i
AA0990
dallp Stato )
AAL000 A.7.8) Quota fmputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti 1.866.653,00
da Reaipne
AALO10 A.7.C} Quota imputata alf'esercizio dei finanziamenti per beni di prima
dotazione
AA1020 A.7.D} Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizic FSR _
destinati ad investimenti
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio
destinati ad investimenti
AAL1040 |A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
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AAL060 |A.9) Altri ricavi e proventi 37.952,86
AA1070 |A.8.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 20 000 )
AALOBO0 |A.9.8) Fitli attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 15.777.61
AA1090 |A.9.C) Altri proventi diversi 2.175,25
AZ9999 |Totale valore della produzione {A) 268.879.2497 32
B) Costi della nroduzione
BAOOL0 |B.1) Acquisti di beni 45.905.436,97
BACO20 |B.1.A) Acquisti di beni sanitari 45.273.436,97
BAGD30 |B.1.A.1) Prodotti farrmaceutici ed emoderivati 23.715.000,00
BAOO40 B.1:A.1.1) Me;licinali con .AIC, ad epce_zione di vaccini, emoderivati di produzione 23.700.000,00
renignale. pssiaeno 2 altri aas medicali
BAQOS0  |B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 15.000,00
BAOCS: |B.1.A.1.3) Ossigenc e aitri gas medicali
BADOGD  |B.1,A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -
R BADDGL B.1.A.1.4.1} Emoderivati di produzicne regionale da pubblico (Aziende sanitarie =
oyihfictie della Redginne) - Mabititd intraregionale
5 BAD062 B8.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie
nubbliche della Regione - Mohilitd extraregionals )
BAQD63 |B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soqgetti =
BAOG70 |B.1.A.2} Sangue ed emocomponenti 586.652,30
R BAGOS0 B.1.A.2.1}) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita
lintrareaianale
5 BADO9D B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita
extrareqgionale
BAO100 |B.1.A.2.3) da altri soggetti 586.652,30
BAO210 B 1.A.3) Dispositivi medici 4.777.000,00
BA0220 |B.1.A.3.1} Dispositivi medici 2.250.000,00
BAQ230 |B.1.A.3.2} Dispositivi medici impiantabili attivi 1.040.000,00
BAO240 |B.1.A.3.3) Dispositivi medica diagnostici in vitro (IVD} 1 447 000 00
BAGZ50 |B.1.A.4) Prodotti dietetici 200.000,00
BAQ260 }B.1.A.5) Materiali per 1a profilassi (vaccini) 1.855.000,00
BAO270 |B.1.A.6) Prodofti chimici 2.400.000,00
BARZ280 |B.1.A.7} Materizii @ prodotti per uso veterinario 45.000,00
BAO290  |B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 2.500,00
R BAG300 |B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 11.692,284,67
R BAU30I  |B.1.A.8.1) Prodotli farmaceulici ed emodarivall 11.692 284 67
R BAG3GZ  |8.1.4.9.2) Sangue ed emocomponenti =
R BAG303 |B.1.A.5.3) Disposiiivi medici
R BAG304 |B.1.A.9.4) Prodolli dietelici -
R BAO30S |B.1.A.8.5) Materiali per la profilassi {vaccini} -
R BAO306 |B.1.A.9.6) Prodotti chimici =
R BAG307 |B.1,A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -
R BAO308 |B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari -
BAQ310 |B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 632.000,00
BAOZ20 |B.1.B.1}) Prodotti alimentar! o
BAO330 |B.1.8.2) Materiali df guardarcba, df pulizia e di convivenza in genere 30,600,060
BAO340 |B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 282.000,00
BAO350 |B.1.B.4) Supporti informatici e cancelieria 220 000,00
BAD360 |B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 80.000,00
BAO370 |B.1.B.6) Altd beni e prodotti non sanitari 20.000,00
R BAO380 |B.1.B.7) Beni e prodolti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche dells Regione '
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 138.005 834,91
BAQ400 |B.2.4) Acquisti servizi sanitari 121.348.225,60
BAO410 |B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 20.967.581,06
BAD420 |B.2.A.1.1) - da convenzione 20.779.139,06
BAO430 |B.2.A 1.1.A) Costi per assistenza MMG 10.016.774,59
BAO440  |B.2.A 1.1.8) Costi per assistenza PLS 2.902.032,39
BA0450 |B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 6.154 872,33
840460 |B.2.A.1.1.D) Altro (medicing def servizi, psicologi, medici 118, ecc) 1.705.659,75
R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobitita
infraregionale
5 840480 B2A1. 3') - 02 pubblicc (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita 188.442.00
extrareqignale
BAO490 |B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 23.612.887,33
BAGS00 1B8.2.A.2.1) - da convenzione o —— - 22978.701,70
R BAOS10 Q,Z.A. 2. _2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione}- Mobilits 205.714.36
infraragionale
S BAGSZ0 |B.2.A.2.3) - d3 pubblico (Extraregione) 428 471,27
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BAP530

B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica
ambuilatoriale

15.346.507,28

R BAOS40  |B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione} 3.595.461,860
B.2.A.3.2) prestazioni di prontc 56Ccorso non seguite (g ricovera - da pubblico
R BAGS591 ; o : :
(A ziende sanitares -mhhf.'mp defta Regional
BAGS50  |B.2.A.3.3) - da pubblico (aliri soggelti pubbl. dellz Regione) -
5.2.A.3.4) prestazioni df pronto soccorse non seguite da ricovero - da pubblico
BAUSST _ . : .
(2ftri snanefy nulnl dlalfa Reoional
S BAO560  |B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 3.140.341,76
g BAGS61 8.2.4.3.6) prestazioni di pronto soccorse non segquite da ricovero - da pubblico _
(Extraredione)
BAQS70  |B.2.A.3.7} - da privato - Medici SUMAT 4.429 468,92
BAOSS0 |B.2.A.3.8} - da privato 4,181.235,00
BAG590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Paliclinici )
privati
BACSO1 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorse non saeguite da
ricovera - da IRCES nrivati e Policlinigi privati Z
BAJS00 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitarl per assistenza specialistica da Ospedali Classificati _
nrivati
B.2.A.3.8.0} Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da
BAGSGY | ) A -
ricoverd - da Ospedali Clacsificati privati
BADG10 |B.2.A.3.B.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private VAGT T 00
BAUGI1 B.2.A.3.8.F} Servizi sanitari per orestazioni di pronto soccorse non seguite da N
ricavarg - da Case di Cura private
BAD620 |B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specizlistica da altri privati 2.683479,00
BADG2E B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazionl di pronto soccorso non sequite da -
ricovero - da altri privati
BADE30 B8.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (moblita attiva in _
comnensazicnel
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorse non seguite da
BADG31  |ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilitd attiva in
ramnancazional
BAOG640 |B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 1.092.233,27
R BAQeS0 |B.2.A.4.1} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BAQB6D  |B.2.A.4.2} - da pubblico (altri soggett! pubbl. delia Regione)
ss BADS70 |B.2.A.4.3) - da pubblico (Exiraregione) non soggetti & compensazione
BA0680 |B.2.A.4.4) - da private (intraregionale) 707 987,02
BAOG90  |B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 384 248,25
BAQ790 |B.2.A.5} Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 2.800.000,00
R BAOZIO  |B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BACZ20  |B8.2.A.5.2) - da pubblice (altd soggetti pubbl. delia Regione)
s BAQ730 \B.2.A.5,3) - da pubbiico (Extraregione) -
BAO40  |B.2.A.5.4) - da privaio 2.800.000,00
BAO750 |B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 4,178.145,29
R BAO760  |B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BAQZ70  |B.2.A.6.2) - da pubblico (a/tri soggelti pubbl. della Regione)
S BAOZ80 |8.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregiong) =
BAO790 |B.2.A.6.4) - da privato 4.178.145,29
BAOBOO |B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 43.963.043,00
R BAR8I0 |B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche defla Regione) 20.728.146,89
BAQB20  |B.2.A.7.2) - da pubblico (aftri soggelti pubbl. della Regione)
S BADE30 |B.2.A.7.3) - da pubblico {Extraramions) 18800436113
BACE40 |B.2.A 7.4} - d3 privato 4,434.,460,00
BAOS50 [B.Z.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici
DHvati
BADS50 B.2.A.7.4.B} Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati
privati
BADB70 |B.2.A.7.4 C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 4.434 460,00
BADBS0 |B.2.A.7.4.0) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati
BAGROD 8.2.A.7.5) - d3 privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobifita attiva in
compensazinnea)
B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e
5A0900 semiresidenziale 654.908 ,39
R BAGRIO  |B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbiiche deila Regione)}
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BAOS20 |B.2.A.8.2} - da pubblico (altri soggetti pubbl. defia Regione)
S5 BAQG30 |B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione} - non soggetie a compensazione
BA0940  |B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 50F 004 B3
BAGS50 |B.2.A.8.5) - da privaio (extrardgionale} 152 300 56
BAQ960 |B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 5.534.713,86
R BADYTD :?.2.A. 3. 1 ) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche defla Regione} - Mobilita 2.681.522.79
Intrareaionzie
BAg9s0  |B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbi. defla Regione)
5 BAO990  |B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) 1.962.119,84
BAI0O0  |8.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 851.071.223
BAI0ID |B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)
841020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobiiits sttiva in
Compensazigna )
BA1030 |B.2.4.10) Acquiste prestazioni termali in convenzione 27.410 ,09
R gazosg |E4A10.1) - da pubbiico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilitd
intrareaionaie
BAI050  |B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. dellz Regione)
5 BA1660 |B.2.A.10.3) - da pubbiico (Extraregione) 27.410,09
BAIOZD |B.2.A.10.4) - d3 privato
BA1080 B.2.A.10.5} - da privato per cittadini non residenti - Exirareglone (mobifita attiva in
gompensazions)
BA1030 |B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 151.448,83
R BA1100 B.2.A.11.1) - d2 pubblico (Aziende sanitarle pubbliche defla Regione) - Mobilita
intrareqionzle
BAI110 |B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Reglone)
S BA1120 |B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)} 84.924 56
BA1130 |B.2.A 11.9)-da privato 66.524,27
BA1140 |B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rifevanza sanitaria 1.857.130,65
BAI150 B8.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilits =
intrareaionalo
R BA1153 IB.2.A.12.1.4} Assistenza domiciliare integrata (AD]) -
R BAL152 |8.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a nlevanza sanitaria -
BAI160 |B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -
5 BALLE1 B.2.A.12.3) - ga pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni )
sgEssaTE & rilevanza sanitaris eroaate a sagoetti pubhiici Extraregione
55 BAI170 |B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggelte a compensazione
BAI180 |B.2.A 12.5) - da privato (intraregionale) 1.877.783,65
BA1180 |B.2.A.12.6} - da privato (extraregionale) 19 346,97
B.2A1 i fi ., Iil E A
BA1200 = 3) C_omparteapazmne al personale per att, libero-prof. 63.104,58
intramoeniz}
841210 B.2.A.13.1} Compartecipazione al personafe per att. libero professionale
inframoania - Area asnadaliora
BA1220 1?. 2.A.13. 2'} Comparfecpqz.pne al personale per att. libere professionale 63.104.58
inframoenia- Araa spaciafictica
BAI230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
irttramoenia « Area sanitd oubhlica
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per stt. libero professionale _
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢}, d) ed ex Art. 57-58)
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
R BA1250  |intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 left. ¢), d) ed ex Art, 57-58) (Aziende
sanftarie pubbliche della Regione)
BALZ60 B.2.A.13.6) Compartecipazione ai personale per att. libero professionale
intramoonia - Altro
R B41270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personaie per att. libero professionale
intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche defla Regione)
BA1280 |B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 6.227,50
BA1260 |B.2.A.14.1) Contributi ad asscciazioni di volontariato 533,33
BAI300 |B.2.A 14.2) Rimborsi per cure afl'astero 5694 17
BAI3I0 |B.2.A.14.3) Contributi @ societd partecipate e/v enti dipendenti della Regione
BA1320 |B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92
BAI330 |B.2.A.14.5) Altri rimborsi, asseqri € contributi -
BAL340 B8.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche delia )
Reagions
BA1341 \|B.2.A.14.7) Rimborsi, asseqgni e contributi v/Ragione - GSA -
BA1350 B.2.A.15} Consulenze, Callaborazionl, Interdnale e altre prestazioni di 327.042,55

lavore sanitarie e sociosanitarie
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B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche

s Gieey dolia Reaione =
BA1370 |B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Aftri soggetti pubblic
BA1380 B.2.A.15 3) Consulenze, Cof/abgrazronf, Interinale e aftre prestazioni df lavoro 327.042 55
a da privato r
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8
BA1390 ;
gingng 2000
BA1400 !B.Z.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 16.266,67
BA1410 I_B..Z.A.IS.B.C) Collaberazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da 205 45,35
nrivato
BA1420 |B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria -
BA1430 |B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria
BA1440 |B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 11.330,53
BAI450 |B.2.A.15.4) Rimborsc oneri stipendiali del personale sanitario in comando o
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende
R BA1460 . ) .
sanitarie pubbliche della Regione
B.2.A.15.4.B} Rimborso cneri stipendiali personale sanitario in comando da
BA1470 L ) L . .
Regionl, soggetti pubblici e da Universita
55 BA1450 B.2.A.15.4,C} Rimborso cneri stipendiali personzale sanitario in comando da aziende
di altre Regioni (Extraregione)
BA1490 |B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 725.841,92
R BAL500 B.2.A.16.1) Alftrl servizi sanitart e sociesanitar! a rilevanza sanilaria da pubblico -
Aziende sanfitarie pubbliche della Regione
B.2.A.16.2} Aitri servizi sanitari e sociosanitarf a rifovanza samitaria da pubblico -
BAIS10 - . L . .
Alfrf soggetti pubblici defla Regione
55 BA1520 B.2.A. 16, _-'1') Altri servizi sanitari e socipsanitali a rifevanza sanitaria da pubblico 27 436,89
(Extrareaions)
BAI530  |B.2.A.16.4) Al senvizi saniffari da privato 440.000,0C
BAI540 |B.2.A.16.5) Cosii per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 298.405,03
B8.2.A.16.6) Costi per servizl sanftari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle
R BA1541 e
B.2.A.186.7) Costi per prestazions sanitarie erogate da aziende sanitarie estere
55 BATS42 . =
(fafturate direftamente)
5 BA1550 |B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale
BAI560 |B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 16.747.609,31
BA1570 |B.2.8.1) Servizi non sanitari 16.266.764,63
BA1580 |B.2.8.1.1} Lavanderiz 7155600 61
BA1590 |B.2.8.1.2} Fulizia 5.200.000.00
BA1600 |B.2.8.1.3) Mensa 1.250.000,00
BAils0l |B.28.1.3A) Mensa dipendenti 250.000.00
BA1602 |B.2.B8.1.3.8B) Mensa degenti 1.000 000,00
BAI6I0 |8.2.8.1.4) Riscaldamento 8$20.000,00
BA1620 |B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 1.100.000,00
BA1630 |B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 55.000,00
BA1640 |B.2.8.1.7) Smmaltimento rifiuti 220.000,00
BA1650 |B.2.8.1.8) Utenze telefoniche 807 874,42
BA1660 |B.2.8.1.9) Ufenze elettricita 1.342 000,00
BAIGZ0 |B.2.8.1.10) Alire utenze 126124 36
BA1680 |B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 2.427.500,00
BA1690 |B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 2.227 50000
BA1700 |B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 200.000,00
BAI710 \B.2.8.1.12} Altri servizi non sanitari 2.112.265,85
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
R BA1720 .
della Ragione)
BA1730 IB.2 B.1.12.B} Altri servizl non sanitari da altri soggelti pubblici 12.265 85
BA1740 |B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 2.100.000,00
BAL750 J’B.Z.B.Z) Consulien.ze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 158.374,08
avnm ngn -:amﬁng
R BAI760 |B.2.5.2. 1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche defla Regione
BA1770 |B.2.8.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -
BAL780 8.2, 5' 2 3) Can.su!enzg Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni df lavers non 158.374,08
sanitario da novato
BA1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato
BA1800 |B.2.B.2.3.B} Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato
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BA1810 |B.2.B.2.3.C} Indennitd a personale universitario - area non sanitaria
BA1820 |B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 150 000,00
BALB30 [B.2.8.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 8.374 08
B.2.8.2.3.F} Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione deli'art.79,
BA1831  |comma 1 sexies lettera ¢}, del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e
dalla leane 2% dicembre 2008 0 191
BAI1840 |B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendialf def personale non sanitario in comando -
R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborsc oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
Aziende sanitarie pubbliche della Regione
B.2.B.2 4.B) Rimborso oneri stipendiali persenale non sanitario in comando da
BA1860 ) ) - I
Regione, soggetti pubblici e da Universita
IB.Z.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali persenale non sanitario in comando da
ss BA1870 . . . )
aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1880 |B.2.8.3) Formazione (esternalizzata e non) 322.470,60
BA189G |B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 128 988,24
BAI20O |B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzats e non} da privato 193,482 36
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione {ordinaria esternalizzata) 6.588.793,85
BA1920 |B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1.600.000,00
BA1930 |B.3.B} Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2072406,
B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
BA1940 sciontifiche 1.324.387 84
BA1950 |8.3.0) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 15.000,00
BAI960 |B.3.E} Manutenzione e riparazione agli automezzi 22700000
BA1970 |B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 450.000,00
R BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche defla —
Reaiona
BA1990 |B.4) Godimente di beni di terzi 2.703.006,52
842000 |B.4.A) Fitti passivi 203 096,52
BA2010 |B.4.B) Canoni di noleggio 2.500.000,00
BAZ2020 |B.4.8.1} Canoni di noleggic - area sanitaria 2.000 000,00
BA2030 |B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitara 500.000,00
BAZ040 |B.4.C} Canoni di feasing N
BAZ2050 |B.4.C. 1) Canoni di leasing - area sanitaria
BAZ2060 |B8.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria
BAZ2061 |B.4.D} Canoni di profect financing -
R BA2070 |B.4.E)} Locazioni e nolegyi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
8A2080 |Totale Costo del parsonale 77.400.955,84
BA209C |B.5) Personale del ruolo sanitario 61.196.775,75
BA2100 |B.5.A} Costo del personale dirigente ruolo sanitario 32.846.168,83
BA2110 |B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 30.509.937,70
BAZ120 |B.5.A.1.1} Costo dal personale dirigente medice - tempo indeterminato 29.533.554,70
BAZ130 |B.5.A.1.2} Costo def personale dirigente medico - tempo determinato 976.383,00
BAZ2140 |8.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro
BA2150 |B8.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2.336.231,13
BA2160 |B.5.A.2.1) Costo del personale dirfgente non medico - tempo indeterminato 2.336.231,13
BAZ170 |B.5.A.2.2) Costo del personale dirfgente non medico - tempo determinato
BAZIB0 |B.5.A.2.3) Costo def personale dirigente non medico - altre
BA2190 |B.5.8) Costo del personale comparto ruolo sanitario 28.350.606,92
BAZ200 |B.5.8.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 27 646,512 92
BA2210 |B.5.B.2) Costo def personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 704 094 00
BA2220 |B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro
BA2230 |B.5) Personale del rualo professionale 354.368,84
BA2240 |B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 309.428,27
BA2250 |B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 309.428,27
BAZ2260 |B.6.A.2) Costo del parsonale diriganta ruolo professionale - tempo deferminato
BA2270 |B.6.A.3} Costo del personale dirigante ruolo professionale - altro
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BA2280 |B.6.8) Costo del personale compario ruole professionale 44.940,57
BA2290 |B.6.B.1) Costo def personale comparto ruslo professionale - tempo indeterminato 44 0 5T
BA2300 |B.6.8.2) Costo del parsonale comparto ruolo professionale - tempo daterminato
842310 |B.6.8.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro
BA2320 |B.7) Personale del ruclo tecnico 9,863.105,46

BA2330 |B.7.A} Costo del personale dirigente ruolo tecnico 134.397,84
BAZ340 |B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 134 397 B4
BA2350 |B.7.A.2) Costo dal personale dirigente ruole tecnico - tempo determinato
BA2360  |B.7.A.3) Costo dal personale dirigente ruolo tecrico - aitro
BA2370 |B.7.B) Costo del personale comparte ruclo tecnico 9.728.707,62
BAZ380 |B.7.B.1} Costo del personale compartc ruolo tecnico - tempo indeterminato 9.4 24 4N e
BAZ2390 |B.7.B.2} Costo del personale compsrta ruoko tecnico - tempo determinato oA 00
BA2400 |B.7.B.3) Costo del personale comparto ruoio tecnico - altro
BA2410 |B.8) Personale del ruoio amministrativo 5.986.705,79

BA2420 |B.8.A) Costo def personale dirigente ruolo amministrativo 327.913,84
BA2430 |B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - ternpo indeterminato 327.913,84
BAZ440  |B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo ameinistralivo - tempo determinato
BA2450 |B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro

BA2460 |B.8.8) Costo del personale comparto ruofo amministrativo 5.658.791,95
BAZ470 |B.8.8.1) Costo del personale comparto ruole amministrativo - fempo indeferminato 5.668.791,95
BA2480 |B.8.8.2) Coste del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato
BA2490  |B.8.8.3) Costa del personale comparto ruole amministrativo - alfre
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione 813.448,16
BA2510 |B.9.A) Impaoste e tasse (escluso IRAP e IRES) 283073.00°

BA2520 |B.9.B) Perdite su crediti

BA2530 |B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 530.375,16

B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociall per gii Organi Direttivi e

BA2540 Collenio 407 870,40
BA2550 |B.8.C.2} Altri oneri diversi di gestione 122 504,76
BAZ551 B.9.C.3) Altri eneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della X

Ragiona

BA2552 |B.8.C.4) Altri onerd diversi df gestione - per Autoassicurazions -

BA2560 |Totale Ammaortamenti 2.831.270,77
BA2570 IB.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 7.704 16
BA2580 In.n) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 2.823.566,61

B8A2590 |B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 1.865.553,00
BAZ600  |B.11.A.1} Ammortament! fabbricali non strumeniali (disponibili} 16.560,29
BAZ2610 |B.11.A.2} Ammortament! fabbricali strurmentali (indisponibili} 1.854 992,71
BA2620 |B.11.B} Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 958.013,61
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -

BA2640 |B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

BAZ650 |B.12.B) Svalutazione dei crediti
BA2660 |B.13) Variazione delle rimanenze -
BAZ670 |B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -
BA2671  |B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati
842672 N8 13.A.2) Sangue of amocsmpengali
BaA2675 |\B.13.A.3) Dispositvi medici
BA2679 VB 13 A} Progoti datetict
BAZGS B 13AS) Matersh per 12 by 355) {VEICH)

BAIGT6 B 13.A.6) Progotti chintici
BA2677 VB 13.A.7) Malosah @ prad sl por uso velerisno
g Rl e | PR s | P e

BA2680 |B.13.8) Variazione rimanenze non sanitarie =

BA2681 |B.13.8.1) Prodotti alimentari
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EAC6E2  B.13.5.2) Matenal df cusniasha df pulizia, e di convivenza in ¢
BAZ683  |B.13.8.3) Camnbustibii carburantl o lubrititaniti
BAZ26849 |B.13.8.4) 5unzoai informatici @ cancalieria
BAZ68Y |B5.13.8.5) Materiale per la manutonocne
£42680 B, 13,86} Altri beni e nrodaly non sandart
BA2690 |B.14) Accantonamenti dell’esercizio 2.317.269,17
BA2700 |B.14.A) Accantonamenti per rischi 500.000,00
BAZ2710 |B.14.A.1} Accantonamenti per cause cvilf ed oneri processuali
BA2720 |B.14.A.2} Accanfonamenti per contenzioso personale dipendente -
BAZ730 B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi alfacquisto di prestazioni sanitarie
da drivato
BA2740 |B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 500.000,00
BAZ741 |B.14.A.5) Accantonament! per franchiqia assicurativa
BAZ2750 |B.14.A.6) Altri accantonamenti per Hischi
EA275L  NB.14.4.7) Alr accditonaniont] pos nteress o inord
BA2760 ||B.14.8B) Accantonamenti per premio di operositd (SUMAI) ST
BAZ770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e
vincolafi -
B.14.C. 1) Accantonament! per quote inutilizzate conlribuli da Regione e Prov. Aut.
BAZ771 L ) °
per guota F S, indistinto finalizzato
B.14.C.2) Accanfonamenti per quote inutifizzate contributi da Regione e Prov. Aut.
BAZ2780 .
per quata F.S. vincolate
B.14.C.3} Accantonamenti per quote inutitizzate contribuli da soggetti pubblict
BA27590 . .
fextra fondol vingolati
BA2800 B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per
ricerca
BAZGI0 |B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutifizzate contributi vincolali de privati
BAZRI1 B 14.C.6) Accentonamenti per quote inutilizzate conlribut] da soggetti privali per )
ricerca
BA2820 |B.14.D) Altri accantonamenti 1.546.436,96
R e i St :
BAZ2840 |B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 453.700,91
BA2850  |B.14.D.2} Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai B87.656,67
BA2860 |B.14.D.3} Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 414.065,89
BAZ2870 |B.14.D.4} Acc. Rinnovi confratt.: dirigenza non medica AE J01 68
BAZ880 |B.14.0.5} Acc. Rinnovi conbratt.: comparto 24771151
BA2881 |B.14.D.6) Acc. per Trattameanto di fine rapporto dipendent!
BA2882 |B.i4.D.7} Acc. per Trattamenti di gulescenza e simili
BA2883 |B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione
BAZ884 |B.14.0.9) Acc. Incentivi funzioni tecriche art. 113 D.lgs 50/2016
BAZ2890 |B.14.D.10} Aftri accantonamenti 287.000,00
B29999 |Totale costi delia produzione (B) 276.656.106,19
C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 |[C.1) Interessi attivi -
CAQ020 |C.1.A) Interessi attivi su c/tesoretia unica
CA0030 | C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari
CAD040 | C.1.C) Altri interessi attivi
CAQ050 |C.2) Altri proventi =
CAO060 |C.2.A) Proventi da partecipazioni
CAQO70 | C.2.B) Proventi finanziarf da creditf iscritti nelle immobilizzazioni
CAOOBO | C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
CA0090 | C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti
CAQI00 |C.2.E) Utili su cambi
CA0110 |C.3) Interessi passivi -
CA0120 |(C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa
CAQ130 |C.3.B) Interessi passivi su mutui
CAQ140 | C.3.C) Aftri interessi passivi 4
CA0150 |C.4) Altri oneri -
CAGI60 | C.4.4) Altri oneri finanziari
CAQ170 |C.4.8) Perdite su cambi
CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) -
D} Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DAOC10 |D.1) Rivalutazioni
DAOG20 |D.2) Svalutazioni
DZ9999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) =
E) Proventi e oneri straordinari
EAQ010 |E.1) Proventi straordinari -
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EACO20 |E.1.A) Plusvalenze
EAQO30 |E.1.B) Aftri proventi straordinari
EADO40  |E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse
EAOOS0  |£.1.8.2) Sopravvenienze attive
FAQDST  |E 1R 2 1) Sporavvenienze attive per quote F.5. vincolato
R EAQOGG | £ 1.B.2.2) Sopravvenienze altive v/Aziende sanitarie pubbliche defia Regione
EAODZ0  |E 1.B.2 3) Sopravvenienze attive viterzi
S EAQ0B0  |E.1.B.2,3.A} Sopravvenienze attive v/terz: retative alla mobilita extraregionale
EA0090 |E.1.B.2.3 B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale
E.1.B.2.3.C} Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di
EAQ100 bae
EAOL1D E.1.B..’r«1.3.l1) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EAD120 y s
aperatori arrrpglrah
EA0130 |E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze altive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi
EA0140 |E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi
EAQIS0  )E.1.8.3) Insussistenze attive
R EACI60  |£.1.8.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
EAQI7G |E 1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi
5 EA0180 |E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale
EA0190 |E.1.B.3.2.B} Insussistenze attive v/terzi relative al personale
EAQ200 IE.1.B.3.2.C) [nsussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
EA0210 |E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzicni per la specialistica
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative al’acquisto prestaz. sanitarie da
EAQ220 . -
noeratori accreditati
EADZ30  |E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi retative all'acquisto di beni e servizi
EADZ240  |E.1.B.3.2.G) Alire insussistenze attive v/terzi
E£A0250 |E.1.8.4) Altri proventi straordinari
EAD260 |E.2) Oneri straordinari
EAQ270 |E.2.A) Minusvalenze
EAO280 |E.2.B) Altri oneri stracrdinari
EAQ290 |E.2.8.1) Oneri tributari da esercizi precedenti
FAD300 |£.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali
EAO3I0 |E.2.B.3) Soprawvenienze passive
R £A0320  |E.2.B.3.1) Soprawenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche deffa Reglone
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla
R EAD330 — )
mabilita infraregionals
R £A0340 E.2.§.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della
Reqigne
EAG350  |£.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi
S EAD360 |E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale
EAD370 |E.2.B.3.2.B) Scpravvenienze passive v/teszi relative al personzle
EAQ380 |E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenze medica
EA0390 |E.2.B8.3.2.8B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica
EA0400  |E.2.8.3.2.B.3) Soprav. passive vyterzi relative af personale - comparto
EAD410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di
hage
EA0420 |E.2.B.3.2.D) Sopravvenienza passive v/terzi relative alle convenzioni per la
& i
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie
da operatari acireditati
EA0440 |E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/lerzi relative all'acquisto di beni e servizi
EAQ450  |E.2.B.3.2.G) Alre sopravvenienze passive v/terzi
EAD460  |E.2.B.4} Insussistenze passive
FAQ461 £ 2.8.4 1) insussistenze passive per quole F.S. vincolato
R EAD470  |E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
FAQ380  |E 2.B8.4.3) Insussistenze passive v/terz
S EAG490 |E.2.B.4.3.A} Insussistenze passive v/terzi relative alla mohilitd extraregionale
EAQS00  |E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale

Pagina 11
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EAG510

E.2.B.4,3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di
base

EAQS20

E.2.B.4.3.D} Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la
ngrialisfica

EA0530

E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/lerzi reiative allacquisto prestaz. sanitarie da
nneratari accraditati

EAQ540

£.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EAD550

£.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi

EAOSG0

E.2.B.5) Altri oneri stracrdinari

EZ9999

Totale proventi e oneri straordinari (E)

XADQ000

HRisultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/- E}

7.776.808,87

Y) Imposte e tasse

YAQ010

Y.1) IRAP

5.825.838,55

YACO20

Y.1.A) IRAF relativa a personale dipendente

5.100.986 41

YAGO30

Y.1.B) IRAP relativa a colfaboratori e personale assimilato a lavoro
divendente

714.440,596

YAQO40

Y.1.C} IRAP relativa ad attiviti di fibera professione (intramoenia)

10.411,18

YA0050

Y.1.D) IRAP relativa ad attivitd commerciale

YAQ060

Y.2) IRES

YA0070

Y.2.A} IRES su attivita istituzionale

YADOBD

Y.2.B} IRES su attivitd commerciale

YAQO90

Y.3} Accantonamento a F.do Imposte {(Accertamenti, condoni, ecc.)

YZ999¢

Totale imposte e tasse (Y)

5.825.838,55

279999

|RISULTATO DI ESERCIZIO

13.602.647,42

"fl_lF:l:!mTl‘llﬂjp Sighrdiiafo
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CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

WARLATIONT PREV. 2022 - 2021

gy Costi pee differenziale Taatfe TUC

SCHEMA DI BILANCIO Preventivo
Decreta Interministeriale 11812011 2022 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE O
1) Caacribuci in ¢/ esercizio 261.733.622,09 257.351.231 4.382.391,27 1,7%
a) Contributi in e/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quata F.S. regionale 259.940.446,51 250.948.812 2.991.634,65 1,2%
) Contrbud in ¢/eseccizio - exrea fondo 1793.175,58 402,419 1.390.756,62 30,6%
1} Contribuets da Regéore o Prov. Aut. fexitra fonds) - vincobati 99.760,00 40.333 5042667 102,224
2f Contributi da Regione o Prov. Aut. {excira fonda) - Rirorse aggesntine da bilancio a vitols d: copertira 1A - - - S
3 Contrsbats da Regeone 0 Pros, Asnt {exira fando) - Risorse qrasnire da bitancio a titels 3 copertara extya LEA - - - S
4} Conrvibuti da Regionie 6 Prov. Aws. (etra fonde} - aliro 169341538 353086 1.340.329 53 379,6%
3) Contribuii da azzonde sanitaric pubbliohe fextra fonda) u - R
&) Contribieii du altre vougetts prbblic i - -
) Contabuti in ¢/esercizio - pec oerca - I _ _
1) du Ministero defla Salete per neerca corvente 5 a4
20 da Minestero della Safise per recerca finakigzata - -
3} dda Regeorte ¢ alng voppers pubblia = -
4} da prevati = -
dy Contributi i c/esercizio - da privari - 5 -
2) Retuifica conmibuti ¢/esercizio per destinazione ad investiment - . = -
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut vincolati di esercizi precedent: - - - -
4) Ricavi per prestazions sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 3.423.562,62 4.752.370 | - X3 T, 60 -28,0%
a) Ricawi per prestazions samitacte e soctosantrane - ad aziende samtane pubbliche 2.687.801,57 3.945.693 1.257.893,57 -31.9%
b3y Ricasi per prestazion samiiane € soCiosanitane - miramoema F09,000,00 409.000 - 00%
¢} Ricavi per prestazioni sanitane & sociosanitanc - altro 326.761,05 397.673 70.914,03 -17.8%
5) Concersi, cecupert ¢ rimborsi 235.606,75 515.147 | - 279.540,31 -54,3%
6} Compariecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.583.000,80 1.551,176 31.823,87 2,1%
7) Quata contributi i ¢/ capirale imputara nell'esercizio 1.865.553,00 2.722.257 |- 856.703,92 +31,5%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori iaterai - L 5 5
9} Aluri ricavi & provent 37.952,86 17.953 20.000,00 111,4%
Torale A) 268.R79.297,12 266.910. 134 1.969.163,31 0,7
|By COSTI DELLA PRODUZIONE =
1) Acquisu di beni 45.905.436,97 23.986.436 1.919.000,90 +4%
a) Acquisti di beni sanitari 45.273.436,97 43565 818 170761927 3,9%
b} Acquistr di beni non samtan $32.000,00 420.618 211.381,63 30,3%
2) Acquisti di serviz1 sanitan 121.551. 936,63 129.77¢.255 |- A TR -6,3%
a} Acquisti di sécvizi sanitan - Medicina di base 20.967.581,06 22.182.312 |- 1.214.930,77 -3,5%
b} Acquist di seeviz sanitari « Facmaceutica 23.612.887 33 23496758 |- 88387051 -3 6%
<} Acquisti di servizi sanitari pee assitenza specilistica ambulatoniaks 13.346.507,28 16.633.386 |- 1.286.879,20 ST
dy Acquisti di seovizs sanutan pec assistenza dabilitativa 1.092.233.27 1.364.080 |- 271.846,43 -19.9%
e} Acquist di servizs sanitac per assistenza ntegratna 2.800.000,00 2441 827 358.173,13 14,7%
f} Acquist di serviz: samitan pec assistenza protesica +178.145,29 4178.145 - 0,0%
&) Acquisti di servizl sanitan per zssistenza ospedaliera 43.963.043,00 47.189.049 |- 3.226.005.70 -6,8%
) Acquisti prestazion di psichiateica residenziale e semivesidenziale 634.908,39 421.069 233.839,74 55,5%
1 Acquist prestaziont di distnbuzione farmaci Eile IF 3.534.713,86 6288884 |- 754.169,85 -12,0%
) Acquist prestaziont termali m convenzione 27 410,09 39.604 |- 12,194,490 -30,8%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitano 15144883 180.622 | - 29173,63 -16,2%
) Acquisti prestazioni socio-samtane a alevanza sansaria 1.897 130,65 1.897 131 5 (£
my Compartecipazione al personale per att. Libero-peof. (inteamaoeniaj G3.104,38 316.360 |- 253.455,19 -B0,1%%]
1) Rimborst Assegui ¢ confributi sanitan 227,30 65228 - 0,0%
u) Consukenze, ¢ollabormziont, mteanzle, altre prestzziom di livore sanitane ¢ sociosanitane 327.042,55 127.297 199 745,63 136,9%
Py Al servizi sanitan ¢ Sociosanitan 2 nlevanza sainitara 929,532,935 T 2007104 |- 1.077.550,86 -53,7%
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AZIENDA 204 -ASP Vibo Valentia

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

SCHEMA D1 BILANCIO

VAR LAIICENE PREV. 2022 - 2021

Preventivo
Decreto Interministeriak 11872011 2022 Importo %
3) Acquisti di servizi non sanitari 16.747 609,31 13.511.593 3.236.016,62 23,9%
a) Servizi non samtan 16.266.764,63 13.325.219 2.941.546,02 22,1%
bj Consulenze, collaborzion, intennale, altre prestaziont di lavoro non sanitarie 158.374,08 158374 - 0,0%%
¢) Formazione 322.470,60 28.000 294,470,60 1051,7%
4) Manutenzione € reparazione 6.58%.793,35 6.034.481 554.313,04 9,2%
5} Godimento di beni di terzi 2.703.096,52 2.973.097 |- 270.000,00 -9,1%
6y Cosu del personale T2400.955,84 76.028.054 1.372.902,00 1,8%
a) Personale dingente medico 30.309 937,70 30.509.938 0,00%]
b Personale dingente cuolo sanstano non medice 2.336.231,13 2336231 000
<) Pecsonate compacto wuolo sapitaro 28.350.606,92 26,977 705 1.372.902,00 1%
d} Personale dicigente 2l tucli T71.739.93 7740 - 0,6%
¢} Personale compacto alte cuoli 15.432.440,14 15432420 00%
7) Cneri diversi di gestione 813.448,16 869 126 |- 55.678,00 -6,4%
8) Ammortamenti 2.831.270,77 2.918.837 |- 87.566,34 -3,0%
a) Ammorament immaobilizzaziont immateriali 770416 7704 - 0,0%
b) Ammortamenti dei Fabbrican 1.865.553,00 1.865.553 - 0,0%
¢) Ammotamenti delle altee immobibizzazioni matedak 458 913,61 1.045.580 |- 87.566,34 -8,4%
9} Svalutazione delle immobilizzazioni ¢ dei crediii . - s 5
10) Variazione delle nmanenze o - - -
a) Variazione delle rimanenze sanmarie g S S
b} Variazione delle numanenze non sanitarie 5 1 -
11) Accantonamenti 2.317.269,17 4.207.828 |- 1.890.558,40 -44,9%
a) Accantonamenti per dischy 500.000,00 300.000 - 0,0%
b) Accantonamenti per premio operositi 270.832,21 270.832 0,21 0,0%
o) Accantenamenti pec quote inutilizzate di contnbut vincolan - - -
) Altd accantonaments L346.436,96 3436996 |- 1.890.338,61 -550%
Touale B) 276.859.817,22 280299705 |- 3 43v.KRR L6 -1,2%
: TRAY = - 7omnn199e | TOAB395T | 5.400.051,47 40,4
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI S A
1} Interessi atiivi ed altri provend finanziari = L = =
2} Inceressi passivi ed altri oneri finanzian = - - -
Toule C) E ! - -
D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - -
1} Rivalutazioni - L - -
2} Svalutazioni - 3 = o
Tuotale DY) B i o >
E) PROVENTIE ONERI STRAORDINARI B -
1) Proventi straordinari o - - -
a) Plusvalenze S - -
b Altn provent steagechinarn - - S S
2) Oner straordinari o a - -
a) Minusvalenze - - -
b) Altri oneri staordinae i 5
Towke E) - - - =
mnmﬂwmmw - 7.9%0.519,90 1339571 5 451,47 40,47,
Y) IMPOSTE $UL RERDITO DELL'ESERCIZIO - 5.606.060
i) [RAP 5.825.838,55 5.606.060) 219.779,00 3.9%
a) IRAP relativa a personale dipendente 5100.986,41 4.881.207 219 779,00 4.5%]
by [RAP wehativa a collaboratod e personale assimiato a lavoro dipendente T14 440,96 T4 441 - 0,00
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CONTO ECONOMICO

Tmportit Euro

SCHEMA DT BILANCIO

VARTAZIONE PREV. 2022 - 3021

Preventivo
Decreta Interministeriake 11872071 2022 Importo %5

¢} IRAP cclativa ad attivitd i kbera professione {intrameoenia) 10.411,18 1041 0,004

d) TRAP celativa ad attivita commerciali 8 5 -

%) IRES - B = -

3) Accantonamento a fondo imposte {accertament, condoni, ecc.) - - - -
Timale Y} 5.825 838,55 5606, 560 219.779,00 3.0
UTILE {PERDITA) DELL'ESERCIZ10 - 13.806.358,45 -18.995.631 5.189.272,47 -22,3%

A

rativo

1l Dirattore A

J’\J‘

'

1 Stacrdinark
I ﬂ.llrn acrdinario ¢

Gz

i
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AZIENDA 204
RENDICONTO FINANZIARIO

Importi: Enro

Ve

- '1.‘_|

v iipeepmliiveg o

oGS RS

| F'\il

I ]
w P 1
: i — |
Rt — — - -
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
+) risultato di esercizio - - 13.806.358,45 |- 14.831.939.11
- Voci che non hanno effetio sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
(+) ammortamentt fabbrican 1.865.553,060 1.857.672,52
(+3 ammortament aleee immobilizzazioni mareriali 958.013,61 551.620,06
:'_:_4) ammortamentt immobilizzazioni immatcrial - 170416 710148
Ammortamenti =— =i 2.@70,77 e ﬁm*}!,ﬁ
(-} Utilizzo finanziament per mvestiment 1 865.553,00 2.416.394,06
(-) Utilizzo fondi aserva: nvestimentt, mcentivi al personale, succession e donaz., plusvalenze da remvestire
lucilizzo coniribut in ¢/capitale e fondi riserva — | I.T65.553E“ 2.416.394,06.
) accantonamentt SUMAL B 221.507,12 254.645,50
Q] pagament SUMAIL
+) accantonament TER
=) pagament TR - -
- Premio operosita medici SUMAIL + TFR 3 221.507,12 254.645,50
(Jr_/ B -__Irk_ivalutazioni /svalutazioni di attiviti finanziane o N =
{+) accantonament a fondi svalutazioni ]
-} Im‘z'/izza ]‘bndzﬁ!ula;zbm' . N
- Fondi svalutazione di attivita - =] -
[G3] accantonament a fond: per dschi e oncrt 3.986.320,66 3.561.639,24
{-) utilizzo fondi per rischi e onen - i
- Fondo per rischi ed oneri fururi 3.986.320,66 3.561.639,24
TEYTALE, FHSs J N ey ety tept __ N 1 TG M
(+)/0) aumiento] diminuzione debili verso regione e provineia awtonema, esclusa ia variagione relativa a debiti per acquiste df - 159.391,41
(/) anmentaf diminugions debitf verso commune 251.131,08 5.824,23
/() ammenin/ dininngione debiti verso aziende santtaree pubbliche 785.935,62 57.282,07
(/) |ammsais/ diminnzione delits verso arpa
(/) |aumento/ diminuzions debiti versa fornstor it 875039,14 |- 13.168.298,81
(+3/(2) du.'.rlm/cﬁmmz-_iorze debrir tributart - 345959125 2.773.214,23
(/) aumento/ diminazione debit verso INiiNG df previdenza i 272.130.45 1.018.580,70
(Y () |aumento] diminuzione aliri debiti - 4219.879.91 562.629,65
(*)/{-) |aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere} - 7.789.574,05 |- 8.5‘)1,376,5_2
(-I:j/(-) aumento/diminuzione ratei ¢ risconti passivi - -
(+1/() diminuzggone/ anmento credits parte corrente v/ stato quote indistinte
(F)/ () |diminuggone/ anrento crediif parte corrente v/ state guote vincolate
($)/() | diminusgone/ auments erediti parte corrente vf Regione per gettito addizionali Inpef e Irap
(+1/(9) diminugione/ anmento crediti parte corrente v/ Regione puv partecipasions regiomt a statuio speciale .
(/3 diminuzions/ aumento credits parte corrente v/ Regione - vincolate per farivrayion reront a statnto speciak
(H/ () |diminngione/ anmento crediti parte corrente vf Regione -gettsta fiscalind repionale
/0 dintinngionef aumento credisi parte corvente v/ Regrone - altri contrebuti extrafondo
(H3/ () |diminusgone/ anmento crediti parte corvente v/ Regione 6.373.534,66 | 3.370.800,99 |
(+3/() diminuziont/ anmenta crediti paree corvente vf Comiine 12.23512 |- 3.834,10
(+_)/ {-) dintinugione/ aumenta crediti parte corvente v/ AsiAo - 1.087.02316 82.653,13
(/1) diminusione/ aumento orediti parts comvente v/ ARPA
(F)/ () |diminuzione/ aumento erediss parte corvente v/ Erari
(R} |diminusione/ aunento crediti parte corrente v/ Altri 1.539.229,45 742.091,56
{(+)/(-) |diminuzione/auvmento di crediti 6.837.976,07 4.191.711,58
{(+}/ ) |diminuzgone/ aumento del magazzine — - 44.306,65
(+}/ ) |diminasionef aumenta di wranh a;_imm-: per magazzine
(+)/(-) |diminuzione/aumento rimanenze - 44.306,65
(+)/(-} |diminuzione/aumento ratei e risconti attivi - 4.753,04 =
= Wl | S e |

dvial sl e, !
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ATTIVITA DI INVESTIMENTO

0 Acquista costi di imprante e di ampliamento

(-} Acquisto costi di ricerea e sviluppo

) Acquisto Dirittt di brevetto ¢ dint di ueilizzazione delle opere d'ingegno

) Acquisto immobilizzazieni immazeriali in corse

Q] Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 7.87546 |- 24.088,90

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immareriali 7.875,46 |- 241088,

E+) ~ |Valore netto contabile costt di tmpanto ¢ Ji amphamento dismesst

(T | Valore netto contabile cost di nicerca ¢ sviluppo dismesst

{+) Valore nerto contabile Diricti di brevetto ¢ diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) Valoze netto contabile immobilizzaziond immatenal 1n corse dismesse

{(+) Valore netto contabile alire tmmobilizzazioni ismmatedali dismesse

{t) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse - -

(-} Acquisto tercen = -

) Acquisto fabbricati - |- es791321]
-} Acquasto inpiantt ¢ macchinari - ]
] Acquisto attrezzature sanitane e scientifiche - |- 285.281,14

[ Acquisto mobili e arredi - 55668335 |- 22911277

- chuisto automezzt X 4475443 |- 83778879

() Acquisto altri beni materiali A 35.033,37 |- 40.192,08

(=) Acquisto Immobilizzazioni Materiali - 636.471,15 |-  1L306.287,99

(2] Valore netto contabile terrent dismessi

(+) Valore netto contabile fabbricat dismessi

(+) Valore netto contabile imprant ¢ macchinari dismessi

(+) Valore netto contabile attrezzature santtane ¢ scientifiche dismesse

(+) Valote netto contabile mobili e arredi dismesst =]
(+) Valore netto contabile automezz: dismessi

(+) Valore netto contabile alen beni materiali dismesst |

(+)  |Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse - -

- Acquisto credid finanzian

) Acquisto ttolt

=) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie - .
(+) Valore netto  contabile crediti finanzian dismessi

(+) Valore netto contabile titoli dismessi

E+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse - -

C= Tl sutgrmttd ) lesas
I

ATTIVITA DI FIMANZIAMENTO

{(H/0) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(I 1-)—/(-T diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per mvestiment) - - 0,00
{(+}/()  |diminuzione/aumenta credit vs Regione (aumento fondo di dotazione)

(+3/ () diminuzione/aumento credid v Regione {nprano perdite) E - 2718722888
(+)/(-)  |diminuzione/aumento crediti vs Regione {copertura debin al 31 12.2005)

+) aumento fondo di dotazione - |- 2187.22838
() aumento contributi 1n ¢/capitale da regione ¢ da altsi 378995051 | - 1016.783,46
(/0 altii aumeni/diminuzioni al patamonto netio® - 3,306.902,43

(+)/{-) |aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netio 483.048,08 | -  1.016.783,46
(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere*®

(+) 255UNZI0Ne NUovI mutuw*

) mutw quota capitale simborsata

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVQ (A+B+C)

6.003.605,53 |- 10.226.079,42

Delta liquidita tra inizio ¢ fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi)

41.462.494,52 |- 10.226.079,42

Squadratura tra il valore delle disponibilitd liguide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo

35.458.888,99

0,00
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fesercizio successivoy
1} Crediti #/5eato

aj  Credité vf Stato - paute corvente
1} Crediti v/Str0 per spesa corrente ¢ accont
2} Credi v/Stato - altvo

B Credié vf Stata imestiments

o) Crediti of State per ricerca
1) Crediri v/dimistero della Salute per nicerca corrente
2)  Credii v/ Ministero della Satute per ncerca Enalizzata
3 Crediti = ,"Slm_(? pur ncerca - altre Amrministaziont centealt

) Credi =/Stato nvestimenn per ncerca

#agina 1

,.I.‘I“.;. AZIENDA 204 -ASP Vibo Valentia STATO PATRIMONIALE ATTIVO Tmporti: Euro
VAILLAZIDNE PREV, 2020 - CONS.
SCHEMA DI BILANCIO Preventivo Consunkivo 2019
Decrzio Tnterministeriale 11872017 2022 2020 Sryete =
A) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immafterialé 25.000,00 17.124,54 7.875 46,0%)
1} Costi dimpianto e di ampliumenta S S -
2} Cost di ncerca ¢ sviluppo _ -
3) Dicitti di brevetto e di utilizzazione delle apere delfingegno 5 .
4) Immobilzeazmom meateral m corso e acconn - -
3) Altre immohilizzazioni immateriali 25.000,00 17.124,54 7875 46,0%
II Immobilizzazioni materiali 36.022.755,93 36.692.37L,80 ~669.616 -1,8%
1) Terreni 152.354,78 152.354,78 - 0,0%
@) Terend disponibids 15235478 15235478 7,0
&) Terment indisponibité -
2) Fabbncan 28812.214,82 28.812.214,82 = 0.0%
ab  Tablricari non strumentalt (disponebik) 158.355,00} 200 473,39 21120 10, 1%
4} Fabricati stamentals (indesponibit 28 602 73943 2860200043 &%
3} Impiant e macchinar 332.669,59 REREEN, 59 - 0%
4} Attrezzatire samstane ¢ scientifiche 2.095.754,74 2.095.784,74 - 0.0%
5) Mobili e arvedi 356.683,35 -556.683 -100,0%
6) Automezzi 338.786.00 38354043 -H T34 -1,
T) Oggettt darte _ R
8) Altre immobilizzazioni materiak 1403.946,00 175.979.37 -35033 -19,9%
9 Tmmobilizzazioni materiali in corse € accont 4 150.000,00 4.183.144,72 S33.143 -0 8%
Entro 12 mesi | Olure 12 mesi
e Immobilizzazieni finanziarie (con separaia in.dicaziane, per cascuna voce dei crediti, } ; . B } i
degli importi esigibili entro Uesercizio successivo )
1) Crediri Finanziari 8 S S = S -
a)  Crediie fenansgani of State -
by Crediti fimanzgmi of Regions -
of  Credis finamgari vf parigeipase =
db Cradité finaniand vf alisi -
2) Titoh 8
) Partecipasions 5
b) Al vl 5 -
Torale A) 36.047.755,93 36. 709 496,34 -66L. 7440 =LK
B} ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze 9,218.166,00 9.218.165,34 | 0,0%]
1) Rirnpnenze beni samtan 9.139.860,00 913985985 0 £,0%|
2} Rimanenze beni non sanicar T8.306,00 T8.305,34 1] 0,0%)|
3) Acconti per acquist beni sanitari 5 -
4} Acconti per acquisti beni non samitan - - -
Entro 12 mesi | Olrre 12 miesi
T Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili olire T A 917272041 12.365.266,97 AT, 21,0%
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4} Crediti of prefernre

2y Credit #/Regione o Provincia Autonoma 40.000.000 2705272141 20.679.186,75 6373335 30,K8%
a)  Crediti vf Regione o Prosinsa Antonema  parte coreate SO KT 26,000 £X00.00 15.626.465,34 6374325 325%
1} Crediti /Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente H0.000.000 26.000.000,00 1%.626.465,34 6.373.335 32,5%
a} Crediti wf Regione o Provncia Antonoma per finanggaments sauilane ordinario orrents - 26.000 000,00 10.626.465,34 6.373.335 32,5%
B Craditi of Regeome o Prurincia Anlonomie per firansgamonts [anlaio aggunbive cominlc
{FEA
5} Coredite i Rgg:am & Provincie Antpnoma pwﬁmﬂ;ﬁwﬂwﬂa SeiaIsg anginnfitg coreats R
e LEA
) Crediti vf Regrone 0 Provinas Anteroma por spesa conveale - alfro H0.000.000 s s
2} Credit v/Regione o Provinca Aatonoma per ricerca 5 -
b)  Creditt #f Regtone o Provinaa Antonoma - patrivionia uetie o 1.052.721 103272141 9,.00%
1) Creditt v/Regione o Provinem Avtonoma per finanziaments pec myvestument 17023580 11023580 D.60%
2} Credit v/ Regione ¢ Provineia Autenoma per incremento fondo di dotazione
3y Credit v/Regione o Provineia Autonoma per tiprno perdite HH2 48561 MN248561 Q0%
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per dcostituzione risorse da
investimenti eserciz precedent
3} Crediti v/Cormuni $.000 40,000,000 27 764,88 12.235 H4L,1%
4 Crediti v/aziende samtane pubbliche e acconta quota FSR da distribuire LUBE.000 1.080.000, 00 2.167.023,16 -1.087.023 -50,2%
ap  Credifi vf aggende sanitarie prbbiiche defla Repigne 1,006, 500} 1 03 006 2.166.787 66 166,748 53,8%
b Coediti of asgende sanitaric pribibliche fivors Regione 30,000 £0.006,00 235,30 79765 33870, 3%
3) Credit v/societd partecipate efo enu dipendenti detla Regione 5
6) Creditiw/Eranio - 30.521,63 -30.522 -100,0%a
T) Credic w/alri 11.000.000 H1.060.000,61) 9.460.770,55 1.539.229 16,3%
Il Atuvicd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - - -
1) Partecipazioni che non costtuscono immobilizzazont - S &
2} Al titoli che non costmnseona immobilizzazioni - - -
IV Disponibilitd hiquide 10.000.000,00 51.462.494,52 -41.462.495 «80,6%,
1) Cassa - 5
2y Istituro Tesoviere 10.0030.600,00 48.021.143,52 -38.621 146 -Te A%
3 Tesoreria Unica . - -
4) Conto corrente postale - 2.841.349,00 -2.841.349 - 1043,0%
Towle B) 54, 3901887, £1 93.045.926,58 -3.655.03Y =37,
C) RATEI E RISCONTI ATT1VI
1 Ratei atyivi 4.753,04 -4.753 -100,0%
TF Risconci auivi - . “
Toale C) = 4.753,04 -4.733 =100 {rs
O (AR | 94438643, | 9 78170.25 -35.321.533 27,2,
D} CONTI D’ORDINE
1} Canoni di leasing ancora da pagare - S S
2} Depositi cauzienali - 3.084,39 3084 -100,0%
3} Beniin comodato - N
!lrl conti d"ordine - -
I | u m - 3084, 3.084 00,005
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AAZIENDA 204 -ASP Vibo Valentia

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

Importi: Euro

VARIAZENE PREV. 2020 - CONS.

Pagina3

SCHEMA DI BILANCIO Preventivo Consuntivo 2019
Deecrete Duferministeriale 11072071 2021 020 Importo %
A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 3.158.583,00 3.158.583,23 0 0,0%
I1 Finanziamenti per investimenti 40.615.841,77 46.295.001,50 -3.679.160 -12,3%
1) Finanziamenti per beni di pama detazione - -
2} Finanzamenti da Stato pec mvestimenti o = - S
al  Fivangoments da Staio v wi, 20 Leges 67788
&) Finangamenti de Stato per ticeria
o) Fiangiamenti da Siato - alto .
3) Finanziamenti da Regione per mvestiment 32.306.827,00 36.096.777,31 -3.768%.951 -10,5%
) Fmanziament da alii soggetn pubblici per investimenn - S 8
3) Finanziamenti per mvestiment da rettifica conmibut i conro esercizio 8.309.014,77 10.198.223.99 -1.889.209 -18,5%
III Riserve da denazioni e lasciti vincolati ad investimenti 20.000,00 244.412,65 -224.413 -91,8%
1V Alre riserve - - -
V Contributi per ripiano perdite - 942.465,62 -942.466 -102,0%
VI Unili (perdite} portati 2 nuovo 14.831.939,00 11.394.247,96 -3.437.691 30,2%
VII Usile {perdita) dell’esercizio 13.806.358.45 4.333432 41 -9.472.926 218,6%%,
Tawale A} X K34.961,32 28.595.610,17 -19.756.055 -59,1"0
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Fondi per imposte, anche dilferite - 276,533,090 -276.533 -100,0%
2) Fondi per rischi 10.0:00.00:0,00 11.11L.836,54 -1.111.837 -10,0%
3) Fondi da distribuire - - -
4) Quota inutilizzata contribut di parte corrente vincolati - 4.306.926,80 -4.306.927 -100,0%
5y Altri fondi oneri 7.69%.651.71 7.699.651,71 - 9,0%
Totale B) 17.4699.65L,71 21.394.948,14 -5.6G95. 294 -24,3%
Cy TRATTAMENTO FINE RAPPORTC
1y Premi eperosita 3.768.726,43 3.768.726,43 - 9,0%
2} TFR personale dipendente - - - -
Totale C} 3, 708,726,435 3.76% 726,43 = U0
D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna vocs, degli importi esigibili olire 'esercizio
Entro 12 mesi | Oltre 12 mesi
1) Mutui passivi - - - -
2) Drebiti #/Stato - 249,15 -249 ~10:0,0%%
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 1.900.000 1L.001.620,12 1.001.621,12 - 0,0%)|
4) Debitt v/ Comuni 1.000.000 1.000.000,00 1.251.131,08 -251.131 -20,1%
5) Debiti #/aziende sanitasie pubbliche 1.240.000 - 1.240.000,00 2.025.935,62 -785.936 -38,8%
a} Debiti vf aggende sanstarie pbblicte della Rogione per spesa corrents ¢ mobnlits - 673.021,61 -673.022 -100,0%%
bl Debisi vf asgende sanitaric pubbliche della Regione per firangiamente samtano apginntirg correnre LEA = 8 - -
&) Debifi vf agiends sanitavie prbbiiche detix Regrone per finanstamente sontitario auginntivy rente extra - - - -
d) Debits vf aggende sanitarie pucbiiche dolls Ragione por alire prestazion 1.100.000 1.100.000,00 1.145.734,20 -45.734 -4,0%
) Debist vf agende sanitane pubbliche della Regione per versaments a patnmono wette - 5 5 5
) Debiti vf agiende samstare pubidiche firori Ragione 14G.000 140.000,00 207.179,81 -67.180 -32,4%
6) Debiti v/societa partecipate ¢/0 enti dipendenti defla Regiane - - = 5
7} Debivi v/formitor 25,000.060 14.389.683 39.389.682,76 40.264.721,90 -§75.039 -2,2%
8) Debiti v/Istituto Tesoriere - - 4.000,00 ~4.000 - 104,0%
9) Debici tribueari 10.000.000 8.000-000,G¢ 11.459.591,25 -3.459.591 -30,2%
v/ altri finanziatori . S = A
Fistituti previdenziali, assistenziali e sicirezza sociale 6.500.000 6,500.000,00 6.772.130,45 -272.130 -4,0%,
12) Debiti v/aleri 4412428 7.000.000,H 11.219.579,91 -4.219.830 -3746%
Tatale D} 33.552.428 30830683 64.131. 30388 73.999.204), 43 -0 R67.957 -13,5"
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
1) Ratei passivi 1.625,04 -1.625 -104,0%
2) Riscont passivi - - - -
Torale B - 1.625,04 -1.625 - J(HE, 04
KI.M& Nﬁ“ e (AR DB 94.438.643, 34 129,760,176, 26 -35.321.533 — o
F) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare - -
2} Depositi cauzionali 3.084,39 -3.084 -100,0%
3} Beni in comodato - -
4) Aleri conu d'ordine = N
Frale Fy 1 - 3418439 =3, = MK
r'ﬁaum-u UIETTEEY




